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Bilag 14: Grgn omstilling
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Implement: Jacob Dohn, Mia Skovhauge

Coor: Martin Jensen, Chef for kontraktudvikling

ISS Facility Services A/S: Leslie Kristensen, Senior Project Manager

ISS Facility Services A/S: Camilla Andersen, Senior HSE Process Lead
ISS Facility Services A/S: Nikolaj Wulff-Hansen, Key Account Executive
Forenede Service A/S: Chalotte Stahll, Forenede Service Salgs- og tilbuds-
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Forenede Service A/S: Carsten Jeppesen, Forende Service konsulent
Forenede Service A/S: Asmus Thorsge Hamann, Kokkenes Kgkken Kvali-
tetschef

Sodexo A/S: Janne Funder, QHSE Manager

Sodexo A/S: Kate Schigler, Bid Writer

1.a

2b

Velkomst og praesentationsrunde

Deltagerne blev praesenteret og formal med mgdet gennemgaet.

Svar pa spgrgsmal og kommentarer

BYGST takkede for modtagelse af spgrgsmal og kommentarer, der besvares pa
madet. BYGST eftersender svar pa spgrgsmal og kommentarer.

Bygningsstyrelsen har valgt at afholde denne tekniske dialog, idet der ikke foreligger

en lignende aftale vedr. Aftalens genstand og den grenne omstilling. Neerveerende
tekniske dialog omkring bilag 14, m. underbilag samt spgrgsmal, kommentarer og
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droftelserne i forlaengelse heraf, er ikke det endelige udbudsmateriale og vil ikke
laegge til grund for eller pavirke en evaluering af de indkomne tilbud.

2.c BYGST gjorde i gvrigt opmaerksom pa, at mere specifikke krav til grenne tiltag, til de

enkelte leverancer, vil fremga af gvrige bilag i det endelige udbudsmateriale.

Nr.

Spgrgsmal - kommentar

Svar

Bodstruktur (2.2.1 og 2.2.2): Safremt der palaeg-
ges leverandgren en bod skal det veere helt
klart
e Hvad der males pa
e Hvordan der males
e Hvilke delmal/krav etc. der stilles til rap-
portering etc.
e Hvordan leverandgren kan mitigere
e Safremt 4 ovenstédende punkter er
uklare vil leverandgrerne have en ten-
dens til at prise det ind, da det ses som
en risiko at der ikke kan mitigeres,
hvorved tilbuddet bliver dyrere

Bygningsstyrelsen er enige i kommentaren
og tager den til efterretning.

Gennemgaende krav til grgn omstilling i forbin-
delse med Leverancen (5.2)
e  Erder saerskilte krav til hver af de 9 til-
tag?

Leverandgren skal labende lave tiltag, der
relaterer sig til de 9 gennemgaende krav.
Der er ikke fremsat konkrete krav til tiltag,
der relatere sig til de gennemgaende krav.
Der blev spurgt til en nedre graense for,
hvornar noget kan anses som et tiltag, hvil-
ket tages til efterretning.

Overblik og opfglgning pa gren omstilling (5.4)
e Hvilke krav er der til databasen?
o Erdet nok med et Excel ark el-
ler skal der udvikles en Igsning
hvor Bygst har adgang?

Krav og gnsker til Databasen vil fremga af
det endelige udbudsmateriale.

Folgende gnskes at blive dreftet:
e Hvordan vi kvantificerer CO2 (Concito,
Science Based Targets etc.)
o Tilbagebetalingstid pa energibespar-
ende produkter

CO: forventes kvantificeret i skabelon, som
bliver del af udbudsmaterialet. Tilbagebeta-
lingstid blev ikke eksplicit draftet i madet.

Hvad er de underliggende tanker ift. beregnin-
ger af den samlede klimapavirkning sa mange
ar ud i fremtiden?

Det blev fremfgrt, at det kan blive meget teore-
tisk og "gaetveerk" hvordan fremtiden ser ud og
der var et gnske om kun at se pa det farste ar li-
gesom for transportdelen.

Bygningsstyrelsen gnsker, at Leverandgren
forpligter sig til at bidrage Igbende til den
grenne omstilling, fra Driftsstart og over
hele aftaleperioden.

Forventer ordregiver at seette rammerne for me-
nuen eller er det op til leverandgren med hen-
blik pa beregning af baseline.

Leveranderen bestemmer menuen inden for
rammerne af udbuddets krav.
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| forhold til &r 2-7, hvordan forventer ordregiver,
at fx teknisk udvikling og ny lovgivning, vil kunne
inddrages i beregninger efterfalgende?

Leverandgren kan basere sine Igbende for-
bedringer pa nye teknologier hvis muligt.
Krav kan blive tilpasset safremt ny lovgiv-
ning ngdvendigger dette pa linje med afta-
lens tvaergaende mekanisme for handtering
af dette.

7. | Hvordan teenker ordregiver at medtage det CO2 emission beregnes pa baggrund af
madaffald og madspild i beregningerne? Med hele ravareforbruget — ogsa det som ender
tanke pa at den leverandgr, som har mindst af som madspild. Initiativer til handtering af
begge dele har en fordel ved det. madspild vil fremga af endeligt udbudsma-

teriale.

8. | Hvad hvis Leverandaren benytter sig af cykel pa | Punktet blev drgftet og tages til efterretning
mindre afstande? Det er vel det samlede emis- | af Bygningsstyrelsen.
sionsudslip, som er afggrende, ift. transport.

Men med denne opstilling, hvor der er taget
hgjde for forskellige biltyper, giver det ikke bo-
nus med andre alternativer, som er langt mere
baeredygtige.

9. | Antal km. synes at veere et mere reelt tal at gere | Fordele og ulemper ved maling af antal
brug af ift. beregningen. Antallet af karte km. korte kilometer versus antal karsler blev
har stgrre betydning ift. emmisionsudslip end dreftet, herunder muligheden for at fglge op
antal kersler. i praksis. Bygningsstyrelsen tager det draf-
Der skal veere tracking af forbrugt braendstof og | tede til efterretning.
karte km. for et reelt billede af emissionsudslip.

Hvordan forholder ordregiver sig til karsel til og
fra arbejdspladsen?

10. | Hvordan ser ordregiver pa, at eldrevne trans- Bygningsstyrelsen vil arbejde for at under-
portmidler skal lades op i ordregivers opladere? | stgtte en ordning. Bygningsstyrelsen preeci-

serer i udbudsmaterialet.

11. | Ved at bruge data i bilag 14.1 kommer det ikke Det kommer ikke leverandgren til gode, i
ordregiver eller leverandgr til gode, hvis der forhold til opggrelse af CO2 emission iht. Bi-
handles lokalt, og derved understgttes baere- lag 14. Dette kan evt. komme leverandgren
dygtige indkgb til forplejning ikke ved denne be- | til gode ift. andre af aftalens mekanismer,
regningsmetode. som vil fremga af det endelige udbudsmate-

riale.

12. | Betyder det, at de klimaoptimerende tiltag i s& Ja, i det omfang udligningen kan foretages
fald skal ende ud i en CO2 besparelse, som inden for mekanismens gkonomiske
modsvarer det for meget brugte CO2 pa forplej- | ramme.
ning ift. baseline.

13. | Hvilken type af CO2 reduktion har ordregiver i Det kan f.eks. veere energireducerende til-

tankerne?

tag som lavenergiinstallationer.
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14. | 2.2.2. Det kan betyde, at man bliver "straffet", Bygningsstyrelsen er enige i kommentaren
hvis man formar at klimaoptimere meget i det og tager den til efterretning.
fgrste ar, men mindre i det efterfelgende ar.

Dog kan den samlede optimering over hele kon-
traktsperioden veere starst for den leverander,
som har den starste optimering i fx farste ar
men maske efterfglgende kun kan optimere
med 5 pct. arligt de efterfglgende ar.

Forslag: incitamentsstruktur, som fremmer tidlig
indsats/investering.

15. | BYGST kan fx opsaette egne krav til andel af Bygningsstyrelsen tager kommentaren til ef-
svanemeerkede produkter, evt. udveelge enkelte | terretning og ger opmaerksom pa, at der er
ingredienser, som de helt gnsker at undga, eller | taget hgjde for den granne dagsorden
stille det som krav, at leverandgren er certifice- | mange steder i udbudsmaterialet.
ret til at levere svanemeerket renggring (dette
betyder en merudgift pa x % af omsaetning for
0s som leverandgarer).

16. | 5.1 Hvordan forholder ordregiver sig til, at leve- | Bygningsstyrelsen forholder sig alene til Af-
randgren er ISO certificeret for den del af forret- | talens genstand, Det vil sige leverancerne
ningen, som vedrgrer ordregiver, men ikke ngd- | angivet i aftalegrundlaget.
vendigvis for hele leverandgrens virksomhed?

17. | 5.2 Transport, veerktgjer og lignende. Hvad vil Bygningsstyrelsen tager spgrgsmalet til ef-
det sige i denne sammenhaeng at optimere logi- | terretning og praeciserer i det endelige ud-
stikken? budsmateriale

18. | 5.2. Partnerskaber. Forestiller ordregiver sig, at | Bygningsstyrelsen tager kommentaren til ef-

det vil veere en fordel, hvis leverandgren kan
monitorere, styre og give data for affald og at af-
fald indgar med malseaetninger for baeredygtig-
hedsagendaen for kontraktsperioden.

terretning.

19. | 5.2. Partnerskaber. Hvilken form for dokumenta- | Bygningsstyrelsen tager spargsmalet til ef-
tion forestiller ordregiver sig for dette punkt? terretning og preeciserer i det endelige ud-
Hvornar er det efterlevet? budsmateriale

Bygningsstyrelsen henviser til, at de 9 gen-
nemgaende krav skal operationaliseres ved
Leverandgrens egne tiltag.

20. | 5.2. Partnerskaber. Dette kommer ikke leveran- | | forhold til mekanismen i bilag 14 kommer

daren til gode, nar middelveerdien i bilag 14.1
skal anvendes. Her teenkes seerligt pa, at lokale
indkgb af fx. 2eg og k@d er mere baeredygtigt
end hvis det har veeret under lang og emissions-
dyr transport.

det leverandgren til gode at lave en menu
med en rdvaresammensaetning som iht. ta-
bellen har en lav emission. Baeredygtige til-
tag i form af brug af lokale ravarer kan evt.
komme leverandgren til gode ift. andre af
aftalens mekanismer, som vil fremga af det
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Kunne ordregiver forestille sig at lade det indga i
bilag 13.1, at fx lokale indkgb har mindre emis-
sionspavirkning.

endelige udbudsmateriale, jf. ogsa spergs-
mal 11.

21. | 5.2. Behov og forbrug. Hvordan vil ordregiver Bygningsstyrelsen er opmaerksom pa efter-
sikre, at denne data bliver givet til leverandg- spergslen af denne data og vil tage spergs-
ren? malet til efterretning, med henblik pa en vi-
dere udvikling.
22.| 5.3. Ma de indebaere en ekstra udgift for ordre- Det ma ikke medfare en ekstra udgift for or-
giver? dregiver.
Hvornar er et tiltag tilstraekkeligt? Ift. hvornar et tiltag er tilstreekkeligt, henvi-
ses til spgrgsmal 2.
23. | 5.3. Hvilke specifikke 9, taenkes der pa? Der henvises til de 9 gennemgéende krav i
skemaet.
24. | 5.3 Implementeringsindsats: Kan ordregiver Bygningsstyrelsen preeciserer i det endelige
konkretisere dette? udbudsmateriale. Med Implementeringsind-
sats menes opfalgning pa igangsaettelse og
handling.
25. | Baeredygtighedsansvarlig: Forventer ordregiver | Krav til baeredygtighedsansvarlig praecise-
at kunne godkende denne profil? res i det endelige udbudsmateriale.
26. | 2.1 Leveranderens garanterede klimapavirk- | Bygningsstyrelsen har valgt at benytte

ning

Emissions footprint:

Der er mange omregningsfaktorer, ikke kun her
i Danmark, men ogséa pé verdensplan.

Mange af de naevnte eekvalianter er ogsa af-
haengige af mange andre dele, sa kan der oply-
ses og fastholdes bestemte nggletal forinden
der findes en basislinje for de enkelte naevnte
omrader og produkter?

CO2 kuldioxid —

CH4 metangas —

N20 lattergas —

PFCs fluorocarbon —
SF6 svovlhexaflouorid —
NF3 nitrogintrifluorid —
HFCs hydroflourocarbon -

Er det muligt pa baggrund af ubekendte faktorer
og forhold at Bygningsstyrelsen anvender det
farste ars rapporterede karsel, inkl. gvrige tal
der skal rapporteres til en feelles base, og heref-
ter starter kravene om reduktioner for resten af
perioden.

Emissionsfaktorer/nggletal fra Teenketan-
ken Concito's rapport, Klimavenlige Madva-
ner fra april 2019 og er inkl. udledning fra
primaerproduktion, ingredienser, forarbejd-
ning, emballage og transport.

Transport forholder sig ikke direkte til udled-
ning, men 3 karetgjskategorier, hvoraf den
samlede kgrsel af kgretgjskategorierne i
aret, til sammen vil give en faktor.

Bygningsstyrelsen vil tage kommentaren,
om at laegge forste ars karsel grund for
baseline, til efterretning, dog ogsa under
hensyntagen til, at det ikke bar veere en for-
del at starte pa et ringe niveau for at have
lettere ved at né en efterfglgende reduktion.
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27. | 2.1.1 Klimapavirkning for Serviceomradet Der kan i aftaleperioden veelges et andet
forplejning grundlag for emissionsfaktorer forudsat, at
Concito's middelvaerdi emissionsfaktorer, bliver | dette ikke stiller leverandgren veerre eller
disse anvendt i hele kontrakt perioden, selvom bedre i forhold til at opna de garanterede
der kommer ny viden eller metoder til at be- klimapavirkninger.
regne CO2 udledningen pa?
Der bliver i bilag 14.1 ikke skelnet mellem dansk | Forholdet vedrgrende produktionsforhold for
produceret frilands oksekad og importeret okse- | de omfattede ravarer kommer ikke leveran-
kad fordret med sojaproteiner er dette bevist? deren til gode i forhold til opgerelse af CO2
Der er stor forskel pa udledning af CO2 alt efter | emission. Dette kan evt. komme leverandg-
levetid, foder osv. dette kunne veere en made at | ren til gode ift. andre af aftalens mekanis-
fa mere lokalt oksek@d pa bordene, hvis det mer, som vil fremga af det endelige udbuds-
blev tilgodeset i klimaregnskabet. materiale, jf. ogsa spgrgsmal 11.

28. | 2.1.2 Klimapavirkning for transport a) Bygningsstyrelsen har forsggt at balan-

- Der stilles krav om nedbringelse af den reali-
serede "relative klimapavirkning" i forbindelse
med transport med 10% fra ar til ar. Hvis dette
ikke opnas ifalder der en bod pa 250.000. |
praksis vil det ske ved en udskiftning af bilpar-
ken fra "andre fossildrevne kgretgjer" -> "Hgje-
ste geeldende Euronorm" -> "elbiler".

Vi ser fglgende udfordringer:

a) Vi kommer aldrig videre end elbiler
med denne "kgretgjskategori" metodik.
Hvad med cykler, lgbehjul, eller hvad hvis vi
helt fierner transport fordi vi kan lave en di-
gital patruljering med et overvagningska-
mera?
mangler disse elementer ikke i en ambitigs
Ilebende optimering mod neutral klimapa-
virkning, da den nuvaerende model fanger
os i en gammeldags kategorisering af kare-
tajer.

b) Det er sveert at vurdere om 10% ar-
lig reduktion er realiserbart nar vi ikke
kender de tre bil kategoriers klimapa-
virkningsaekvivalent

c) Der vil vaere en omkostning forbundet
med udskiftning af bilparken. jf. pkt 4.1
"Safremt der er en omkostningsmeessig
eller kvalitetsmaessig konsekvens for-
bundet med et konkret forslag kan Le-
verandgren fremlaegge dette forslag
som en del af den tveergadende optime-
ringsmekanisme jf. bilag 6.1." Som vi
leeser dette vil vi i praksis kunne sta i
en situation, hvor vi kommer med at
forslag om at udskifte bilparken og
BYGST kan vurdere at acceptere eller
afsla forslaget, med dette krav kan

cere malet om lav klimapavirkning fra kgre-
tejer med en mekanisme, som kan fglges
op i praksis. Bygningsstyrelsen fremlagde
overvejelser om, at der er en risiko for, at
maling af antal kersler med el-lgbehjul, cyk-
ler o.l. kan saette resten af mekanismen ud
af kraft pga. det potentielt meget store antal
korsler med disse mindre karetgjer. Endvi-
dere vurderes det, at brug af disse mindre
koretgjer kan reducere brugen af de andre
karetajskategorier ligeligt, hvilket vil med-
fgre, at fordelingen mellem de andre kare-
tojskategorier bliver usendret. Drgftelsen ta-
ges dog til efterretning af Bygningsstyrel-
sen. Beeredygtige tiltag kan evt. komme le-
verandgren til gode ift. andre af aftalens
mekanismer, som vil fremga af det endelige
udbudsmateriale, jf. ogsa spergsmal 11.

b) Bygningsstyrelsen tilstraeber at praecisere
mekanismen yderligere

c) Afsnit 4.1 handler om optimeringer, som
ligger ud over de garanterede optimeringer
eller aftalens krav om reduktion. Leverandg-
rens tilbud skal omfatte lgsninger som sik-
rer, at de lever op til aftalens krav herunder
leverandgrens garanterede klimapavirkning.

d) Ved at male pa antallet af karsler til
BYGST bliver forholdet omkring evt. stop pa
vejen ikke relevant i malingen.
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BYGST sa ikke pavirke vores evne til at
na& malsaetning og undga bod.

d) Har BYGST med i kravene at tilbudsgi-
ver og vores leverandgrer, underleve-
randgrer og kan have udfordringer
med i vores beregningerne nar der ved
transport fra f.eks. leverandgrens ho-
vedkontor (garage) til ordregivers loka-
tion ogséa bes@ger andre af leverandga-
rens kunder pa vejen?

29. | 2.2.1 Opfelgning pa Serviceomradet forplej- | det tilfaelde, at der ma tages seerlige hen-
ning syn og under sezerlige omstaendigheder, vil
Der er flere faktorer der kan spille ind her- hvor- | Bygningsstyrelsen indga i en Igsningsorien-
dan kan der tages hensyn til f.eks. Corona til- teret dialog med Leverandgren om leveran-
stande. | gjeblikket er vores forbrug af engangs- | cen.
emballage og lignende meget hgit, visse steder
er der vaesentlig mere madspild end normalt, da
forventede antal spisende ikke matcher det re-
elle antal.

30. | 2.2.2 opfelgning pa Transport Transporten omfatter leverandgrens samt
Forventes at man kan reducere klimapavirknin- | underleverandgrers transport.
gen pa transport med 10% pr ar? Er dette kun
pa intern transport (leverandgr/ underleverandgr
og ikke 3. part.)

31. | 5.2 Gennemgaende krav til gren omstilling i Det er alle karsler forbundet med servicele-
forbindelse med Leverancen, Pkt. 3 Trans- verancen for de omfattede keretgjskatego-
port, veerktgjer og lignende rier, herunder varelevering.

Geelder dette leverandgrens, underleverandg-
rens kgretgjer, eller er det ogsa 3. part der leve-
rer varer osv. dvs. ogsa vores vareleverance?

32. | 5.2. Gennemgaende krav til gren omstilling i | Bygningsstyrelsen tager spgrgsmalet til ef-
forbindelse med Leverancen, Pkt. 7 Partner- | terretning og preeciserer i det endelige ud-
skaber budsmateriale
Vil Bygningsstyrelsen uddybe dette - eksempel
ravarer og til mgdeforplejning?

33. | Kan BYGST uddybe hvorfor man har valgt Con- | Concitos model er valgt da de offentligger

citos model og vil BYGST abne op for alterna-
tive modeller, i givet fald hvilke eller under hvilke
forudseetninger?

en gennemberegnet liste med omkring 500
fedevarer ved udgangen af 2020 og samti-
dig anses for en palidelig datakilde. Byg-
ningsstyrelsen er ikke bekendt med andre
offentlige beregninger pa dette detaljeni-
veau opdateret efter 2016, derfor anes tal-
lene fra Concito som det bedste datagrund-
lag, der kan findes pa nuveerende tidspunkt.

Safremt der i aftaleperioden veelges et an-
det grundlag for emissionsfaktorer, er det
en forudseetning, at dette ikke stiller leve-
randgren veerre eller bedre i forhold til at
opna de garanterede klimapavirkninger.
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34.

Hvilken metode vil BYGST benytte til at kalku-
lere en transport emissions baseline?

Transport-emissionsbaseline udggres i det
nuveerende udkast af leverandgrens forde-
ling mellem de respektive kgretgjskatego-
rier og den deraf beregnede estimerede kli-
mapavirkningsaekvivalent”. Dette vil fremga
af tilbudsskabelon i det endelige udbudsma-
teriale.

35.

Ift. pkt. 4 der vedrgrer andre KPI’er indenfor
miljg og baeredygtighed, skal de KPI'er veere re-
lateret til Co2-udslip eller er der mulighed for at
saette andre mal indenfor baeredygtighed?

Disse kan ogsa veere relateret til andre bae-
redygtighedsmal end CO2-emission.

36.

Hvilke overvejelser har BYGST gjort sig, ift. det
store fokus pa emission og kobling til andre ele-
menter i baeredygtighedsagendaen, eksemplifi-
ceret ved SDG’erne?

Bygningsstyrelsen gnsker, at Leverandgren
tager en aktiv rolle i formulering af aftalens
baeredygtighedsagenda i Driftsperioden,
herunder integration af relevante SDG'er.
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