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Forberedelsesmateriale til markedsdialog mellem
Bygningsstyrelsen og udvalgte IFM-markedsaktarer
vedr. udbud af Statens Facility Management kontrakt

A.Introduktion

Bygningsstyrelsen har ved vejledende forhandsmeddelelse 769494-2024 samt opslag pa
Bygningsstyrelsens hjemmeside indkaldt til markedsdialog vedr. udbud af Statens Facility
Management (herefter FM). Formalet med markedsdialogen er at forberede det omhand-
lede IFM-udbud med bundlede services bedst muligt med henblik pa at sikre, at udbuds-
grundlaget og gennemfgrelsen af udbuddet har et indhold og en kvalitet, som er attraktivt
for markedet. Markedsdialogen er saledes en mulighed for markedets IFM-leverandgrer
og Bygningsstyrelsen til at fa drgftet seerligt vigtige opmaerksomhedspunkter i processen

og indholdet i forbindelse med forberedelse og gennemfgrelse af udbuddet.

Der afholdes konkret 6 mgder; ét med hver af de udvalgte IFM-leverandgrer af hver op til
1,5 times varighed den 29. - 31. januar 2025.

Mgaderne afvikles ud fra falgende dagsorden:
1. Velkomst og praesentation af deltagere hos Bygningsstyrelsen og leverandgren /10 min.
2. Gennemgang af hovedemner og spgrgsmal /70 min.

3. Opsamling og afrunding /10 min.

Der vil efter afholdelse af alle mader blive udfeerdiget et samlet opsamlingsreferat med
generelle input i anonymiseret form. Af hensyn til ligebehandling og gennemsigtighed vil
dette opsamlingsreferat blive vedlagt ved offentliggerelse af udbudsmaterialet. Efter mar-
kedsdialogen er der fortsat mulighed for, at Bygningsstyrelsen inden for rammerne af ud-
budslovens § 39 i begraenset omfang bilateralt indgar i en efterfelgende dialog med en

eller flere leverandarer frem til offentliggerelsen af udbudsmaterialet.

Laesevejledning

Dette forberedelsesdokument er inddelt i 6 kapitler (B-G) ud over dette introduktionskapi-
tel. Inden for hvert kapitel er en rammesaettende tekst efterfulgt af et eller flere konkrete

sporgsmal. Alle spgrgsmal er nummeret med relevant kapitel efterfulgt af sp@rgsmalsnum-
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mer (fx B1). Det er Bygningsstyrelsens forhabning, at leverandgren inden madet har re-
flekteret over og forberedt sig saledes, at det er muligt atindga i en relativt detaljeret dialog
vedr. de fremsendte spargsmal.

Baggrund

Statens Facility Management kontrakten pa Belge 1 udlgber 1. oktober 2026, og Bygnings-
styrelsen forbereder derfor udbud for at sikre aftaledaekning efterfelgende. Aftaledaeknin-
gen vil inkludere en integreret FM-kontrakt (IFM) og en single servicekontrakt pa vagt og
sikkerhed. Naervaerende forberedelsesmateriale omhandler IFM-kontrakten, som indehol-
der fglgende serviceomrader:

Renhold

Forplejning (kantine)
Intern service
Indvendigt vedligehold
Udearealer
Affaldshandtering

| udbuddet af IFM-kontrakten fortsaetter Bygningsstyrelsen den hgje ambition ift. baeredyg-
tighed fra SFM-kontrakterne for bglge 2 og 3. Ligeledes har Bygningsstyrelsen i udbuddet
fokus pa at ensrette og standardisere FM-serviceniveauet pa tveers af de statslige kunder

og dermed reducere lokale krav og variationer.

Omfang af IFM-kontrakten

IFM-kontrakten har en anslaet arlig omkostningsbaseline pa omkring 200 mio. kr. arligt og
omfatter falgende ministerier inkl. institutioner:
o Beskaftigelsesministeriet
o Arbejdsmarkedskontor Syd, Odense
o Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, Brgnderslev
o Arbejdsmarkedskontor @st, Roskilde
o Arbejdsmarkedskontor Midt Nord, Aalborg
e Borne- og Undervisningsministeriet
o Styrelsen for IT og lzering, Hgjbjerg
o Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, Holbaek
o Danmarks Evalueringsinstitut, Holbaek
o Digitaliserings- og Ligestillingsministeriet
o Digitaliseringsstyrelsen, Kagbenhavn K

e Erhvervsministeriet
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o Neavnenes hus, Viborg
o Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, Valby
o Sikkerhedsstyrelsen, Esbjerg
Finansministeriet
o Statens It, Sgnderborg, Arhus, Ballerup
o Wkonomistyrelsen, Kgbenhavn K
o DREAM, Kgbenhavn K
o Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, Kgbenhavn V
Folketinget
o Rigsrevisionen, Kgbenhavn K
Indenrigs- og Sundhedsministeriet
o Styrelsen for Patientklager, Arhus
Justitsministeriet
o Civilstyrelsen, Viborg
o Datatilsynet, Valby
o Tilsynet med Efterretningstjenesterne, Kebenhavn K
o Presse Naevnet, Kgbenhavn K
o Styrelsen for Forsyningssikkerhed, Birkergd
o Ungdomskriminalitetsnaevnet, Naestved
Klima-, Energi-, og Forsyningsministeriet
o Forsyningstilsynet, Frederiksvaerk
o Energistyrelsen, Kgbenhavn V
o De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grgnland, Ta-
strup
Kulturministeriet
o Det Danske Filminstitut, Glostrup
Ministeriet for Fodevarer, Landbrug og Fiskeri
o Fadevarestyrelsen, Landsdaekkende
o Fiskeristyrelsen, Ranne
o Landbrugsstyrelsen, Tgnder
o Miljgstyrelsen, Hajbjerg
Ministeriet for Kirke, Landdistrikter og Nordisk samarbejde
o Plan- og landdistriktsstyrelsen, Kgbenhavn V
o Folkekirkens IT, Kgbenhavn V
Regionerne
o Region syddanmark, Ribe
Skatteministeriet

o Skatteforvaltningen, Landsdaekkende

Side 3 af 13



@ | BYGNINGSSTYRELSEN

o Skatteankestyrelsen, Landsdaekkende
o Skatteministeriet, Kgbenhavns K
o Spillemyndigheden, Odense
e Social-, Bolig- og Aldreministeriet
o Familieretshuset, Hgjbjerg
e Transportministeriet
o Banedanmark, Landsdeekkende
o Bygningsstyrelsen, Skanderborg og Kgbenhavn V
o Vejdirektoratet, Landsdaekkende
o Trafikstyrelsen, Aalborg, Kgbenhavn V og Vejle
o Feerdselsstyrelsen, Landsdaekkende
o Kommissarius, Hajbjerg
¢ Uddannelses- og Forskningsministeriet
o Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, Svendborg og Odense
o Danmarks Akkrediteringsinstitution, Holbzek
¢ Udenrigsministeriet
o Danida Fellowship Centre, Holbaek
¢ Udlaendinge- og Integrationsministeriet
o Styrelsen for International Rekruttering og Integration, Valby
o Udlaendingestyrelsen, Odense
e Okonomiministeriet
o D@RS, Kgbenhavn K

Mal for udbuddet og dermed markedsdialogen

Det er et mal for Bygningsstyrelsen at fa udarbejdet et udbudsmateriale, der pa den ene
side er markedskonformt og attraktivt for FM-partneren og pa den anden side tilgodeser
det gode samarbejde samt skaber mulighed for at finde den rette balance mellem effekti-
vitet, kvalitet og brugertilfredshed. | forbindelse med udarbejdelse af materialet er det sa-
ledes i Bygningsstyrelsens interesse at fa testet enkelte kontraktuelle og ydelsesspeci-

fikke elementer af for at sikre markedskonformitet og raeson.

| de feglgende afsnit oplistes kort specifikke udbudstekniske og ydelsesrelaterede delom-

rader, som Bygningsstyrelsen gnsker seerligt testet forud for faerdigggrelse af udbudsma-
terialet.
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B. Hovedtema 1 — Synergier mellem services

Bygningsstyrelsen udbyder en IFM-kontrakt med forventning om synergier og stordrifts-
fordele mellem de seks serviceomrader. Bygningsstyrelsen gnsker at belyse, hvordan sy-
nergier bedst udnyttes, og hvilke konsekvenser det har for kvaliteten, hvis bestemte ydel-

ser udelades.

B1. Hvilke kvalitetsmaessige risici opstar for de enkelte serviceomra-
der, hvis der ikke er synergi fra de andre faggrupper/serviceomrader

i kontrakten?

B2. Hvad vil konsekvensen vere ift. synergiudnyttelse, hvis recepti-
onsydelsen udelades for ydelsesomradet intern service i kontrak-

ten?

B3. Hvilke opgaver lzses med en hgj grad af synergi mellem rengeo-

ring, intern service, intern affaldshandtering og kantine?

C.Hovedtema 2 — Prissatning og kvalitet

Bygningsstyrelsen har et gnske om at sikre, at prismodellerne for de udbudte service-
ydelser bade understgtter leverandgrernes gkonomiske beeredygtighed og tilgodeser
Statens behov for ensartet kvalitet i leverancerne. Derfor gnsker Bygningsstyrelsen at
sporge ind til, hvorledes der i prismodeller kan skabes incitament for at understgtte disse

behov.

Forplejning

Bygningsstyrelsen benytter sig i de nuveerende SFM-kontrakter af en trappemodel ift.
prissaetning af kantiner med produktionskakken. Trappemodellen er baseret pa, at leve-
randgren angiver en enhedspris for subsidieringen pr. person. pr. maltid for seks forskel-

lige kantine starrelser:

35-50 antal spisende per dag,
51-100 antal spisende per dag,
101-175 antal spisende per dag,

©ow>

176-275 antal spisende per dag,
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E. 276-400 antal spisende per dag,
F. 401-2500 antal spisende per dag

Leverandgrens indtaegt i den enkelte kantine fra subsidiering afhanger derfor af antallet
af solgte maltider. Fx en dag szelges 49 maltider til enhedspris A, og naeste dag seelges
60 maltider, hvoraf de farste 50 maltider er til enhedspris A og de naeste 10 maltider er til

enhedspris B.

C1. Hvilke fordele og ulemper er der ved anvendelse af en trappemo-
del sammenlignet med en fastprismodel for forplejning?

C2. Hvordan sikres en incitamentsstruktur for opretholdelse af kvali-
tetsniveauet i henholdsvis en trappemodel og en fastprismodel for

forplejning?

C3. Hvordan vurderes kvaliteten bedst sikret mellem serveringsmu-

ligheder som portionsanretning og buffet?

Intern service

Bygningsstyrelsen benytter sig i de nuvaerende SFM-kontrakter af en prismodel for intern
service baseret pa enhedspriser for enkeltydelser. Fx angiver leverandgren en pris pr.
medarbejder pa dellokaliteten for levering af ydelsen "Post og pakkehandtering". Intern
service pa en dellokalitet bestar derfor af en raekke enkeltydelser med saerskilte enheds-
priser. Bygningsstyrelsen overvejer en alternativ prismodel for intern service baseret pa

timepriser.

C4. Hvilke fordele og ulemper er der ved anvendelse af en enkelt-

ydelsesmodel sammenlignet med timeprismodel?

De statslige kunder efterspgrger en fleksibel intern service, hvor brugerne oplever, at der
bliver "taget hand" om huset og "lagt keerlighed i" at passe pa arbejdspladsen. Dermed er

Bygningsstyrelsen i overvejelser om at revidere enkeltydelsesmodellen.

C5. Hvordan kan cost-drivere og ydelsessammensatningen struktu-

reres for at fremme fleksibilitet i intern service-ydelserne?
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Pa nuvaerende tidspunkt benytter Bygningsstyrelsen en differentieret prismodel for recep-
tionsydelsen. Prismodellen tager udgangspunkt i tre receptionsstarrelser, som er define-
ret af antallet af medarbejdere, der er tilknyttet dellokaliteten. Leverandgren angiver en

samlet pris for hver receptionstype.

A. 0-500 medarbejdere tilknyttet dellokaliteten,
B. 501-1000 medarbejdere tilknyttet dellokaliteten,
C. 1000+ medarbejdere tilknyttet dellokaliteten

Bygningsstyrelsen er i overvejelser om at inkludere en anden prismodel for receptions-

ydelsen i naervaerende udbud.

C6. Hvilke anbefalinger har leverandgrerne til andre prismodeller for
receptionsydelsen, der balancerer kvalitet og omkostningseffektivi-

tet?

Affaldshandtering

Bygningsstyrelsen overvejer udformningen af den mest hensigtsmaessige prismodel for
handtering og bortskaffelse af affald i den kommende IFM-kontrakt. Der er identificeret to
mulige modeller, som begge har til formal at sikre gennemsigtighed og fleksibilitet i pris-

fastseettelsen:

A. Leverandgren angiver en fast pris pr. 100 kg affaldsfraktion, inklusive
forventet skrotpreemier og affaldsafgifter.

B. Leverandgren angiver en basispris pr. 100 kg affaldsfraktion, hvoref-
ter de faktiske skrotpraemier og affaldsafgifter afregnes bagudrettet pa

grundlag af dokumenterede omkostninger.

C7. Hvilke fordele og ulemper ser leverandgrerne ved de to prismo-

deller for bortskaffelse af affald?

Bygningsstyrelsen er ligeledes interesseret i at undersgge om brugen af sensorer eller

andre tiltag kan bidrage til en mere effektiv lasning pa affaldsomradet.

C8. Hvordan vil leveranderen lgse serviceydelsen, hvis der stilles

krav til brug af sensorer?

C9. Kan leverandgren forestille sig en lgsning, hvor der stilles flere

containere op, som en del af den faste pris?
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D.Hovedtema 3 — Kontraktstyring

For at sikre at IFM-kontrakten kan tilpasses lgbende aendringer og behov gnsker Byg-
ningsstyrelsen at afdaekke leverandgrernes erfaringer og synspunkter ift. hvordan kon-
traktvilkar bedst struktureres, herunder tilpasning af frister, forskudt opstart af dellokalite-

ter og fravalg af valideringsperioden.

Tilpasning af frister under drift

Bygningsstyrelsen er en dynamisk organisation, hvor arbejdsprocesser og procedurer |g-
bende tilpasses og udvikles for at sikre effektivitet og malrettet styring. Denne udvikling

kan medfgre et behov for at justere eller tilpasse kontraktligt funderede frister under drift.

D1. Hvilke konsekvenser vurderer leverandgrerne, at en kontrakt-
maessigt mulighed for at justere i frister under drift vil have for pro-

cesstyring og prissatning?

Tilfgjelse af dellokaliteter som forskudt opstart

Bygningsstyrelsen er i feerd med at fastleegge den fremadrettede udbudsstrategi for Sta-
tens FM. Som led i denne proces undersgges muligheden for, at kontraktgrundlaget kan
indeholde bestemmelser om tilfgjelse af en kendt maengde dellokaliteter og dermed en
forggelse af kontraktvolumen i form af forskudt opstart pa et konkret tidspunkt i Igbet af
kontraktens driftsperiode. Bygningsstyrelsen overvejer, hvornar sadanne dellokaliteter

mest hensigtsmaessigt kan tilfgjes en kontrakt.

D2. Hvordan kan forskudt opstart af dellokaliteter handteres kon-

traktmaessigt for at minimere risici og sikre effektivimplementering?

D3. Hvad er leveranderernes anbefalinger til, hvor lang tid der skal
veaere tilbage af kontraktens lgbetid, for at tilfgjelse af volumen er

operationelt og skonomisk attraktivt for leveranderen?

Fraveer af valideringsperiode

Den kommende IFM-kontrakt adskiller sig fra de foregaende ved at Bygningsstyrelsen er
i besiddelse af driftsdata, hvorfor det forventes at Bygningsstyrelsen kan give et mere

preecist datagrundlag i udbudsfasen. Bygningsstyrelsen overvejer derfor, om implemen-
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teringen af den kommende IFM-kontrakt kan gennemfgres uden en seerskilt validerings-
periode for driftsdata | stedet vurderes det, om justeringer af driftsdata hensigtsmaessigt
kan handteres som lgbende aendringer i kontraktens driftsfase. Dette tiltag sigter mod at

fremme en mere smidig og effektiv implementeringsproces.

D4. Hvordan vurderer leverandgrerne fravaeret af en valideringsperi-
ode i implementeringsfasen? Kan lgbende handtering af dataaen-
dringer erstatte dette?

Midlertidige periode med direkte aftaleforhold med kunden

| forbindelse med organisationseendringer og flytninger i Staten, eksempelvis som fglge
af regeringsrokader, kan der opsta situationer, hvor flere kontorer i ministerier og styrel-
ser flytter til nye lokationer. Disse aendringer kan medfare justeringer i servicebehovet,
som ikke umiddelbart kan imgdekommes inden driftsdata er opdateret af Bygningsstyrel-

sen.

For at sikre fleksibilitet og hurtig tilpasning til de aendrede behov overvejer Bygningssty-
relsen at etablere en midlertidig ordning, hvor leverandgren indgar i et direkte aftalefor-
hold med den bergrte kunde (ministeriet eller styrelsen) vedragrende faste serviceydelser.
Dette direkte aftaleforhold vil veere geeldende, indtil Bygningsstyrelsen har opdateret
driftsdata og integreret aendringerne i driftsgrundlaget for faste ydelser, der deles med le-
verandgren. Formalet med denne midlertidige ordning er at sikre, at kundernes service-

behov hurtigt og effektivt kan opfyldes uden ungdige forsinkelser.

D5. Hvilke konsekvenser vurderer leverandgren, at det vil have at
indga i et midlertidigt direkte aftaleforhold med kunden, indtil Byg-
ningsstyrelsen har opdateret driftsdata?

E. Hovedtema 4 — FM-systemunderstottelse

Bygningsstyrelsen har i den kommende IFM-kontrakt et strategisk fokus pa at anvende
eget FM-system til understattelse af brugerhenvendelser og opgavehandtering. Byg-
ningsstyrelsen gnsker derfor at afklare snitfladen mellem eget system og leverandgrens

systemer.

| den forbindelse gnsker Bygningsstyrelsen afklaret, hvordan en leverandarportal, der
stilles til radighed som en integreret del af Bygningsstyrelsens FM-system, sikrer en ef-

fektiv og smidig handtering af opgaver og brugerhenvendelser under kontraktens lgbetid.
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E1. Hvilke erfaringer har leveranderen med anvendelse af kunders

leverandgrportaler pa andre kontrakter?

E2. Hvilke arbejdsprocesser vurderer leverandgren som mest kriti-
ske at kunne udfgre via en leverandgrportal stillet til radighed af

Bygningsstyrelsen?

E3. Hvilke funktionaliteter anser leveranderen som essentielle for en

effektiv leverandgrportal?

E4. Er leverandgren i stand til at foresta visitering og dispatching af

brugerhenvendelser via Bygningsstyrelsens FM-system?

F. Hovedtema 5 — Baeredygtighed

Bygningsstyrelsen har til hensigt at viderefgre baeredygtighedsambitionerne fra Statens
FM, bglge 2 og 3, i den kommende IFM-kontrakt. Seerligt er der fokus pa forventede
fremtidige krav til maerkninger samt etablering af en styringsmodel og rapporteringsstruk-
tur for anvendelsen af emissionsfrie transportmidler. Derudover gnsker Bygningsstyrel-
sen at inkorporere flere Igsninger med biodiversitet pa vores udearealer og lave flere
mal-KPI'er for baeredygtig forplejning, ligesom der ogsa vil veere fokus pa den sociale
baeredygtighed. Dette skal sikre en fortsat hgj grad af baeredygtighed og overholdelse af
relevante politiske beeredygtighedsmal.

Anvendelse af emissionsfri transportmidler

Bygningsstyrelsen overvejer at stille krav til leverandgrernes anvendelse af emissionsfrie
transportmidler som en del af kontraktens baeredygtighedsambitioner. Dette kan eksem-
pelvis omfatte krav til andelen af kilometer kgrt i forbindelse med kontraktens udferelse,
der anvender emissionsfrie transportmidler, eller krav om dokumentation for, at de leve-
rede services er udfgrt med brug af sddanne transportmidler. Formalet er at understgtte

den grgnne omstilling og sikre en dokumenteret reduktion af klima- og miljgpavirkningen.

F3. Hvordan kan en transportberegningsmodel udformes, sa leve-
randgrerne pa en pracis made kan dokumentere og rapportere om-
fanget af anvendelsen af emissionsfrie transportmidler i forbindelse
med levering af ydelserne under kontrakten?
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F4. Hvilke konsekvenser vil det have for leverandgren, savel operati-
onelt som gkonomisk, hvis der opstilles krav om 100 % emissionsfri

transport som en del af kontraktens betingelser?

Beeredygtig forplejning

Bygningsstyrelsen overvejer at stille krav om klima- og dyrevelfserdsmeerkning inden for
ydelsesomradet forplejning. Bygningsstyrelsen gnsker derfor at afdaekke leverandarer-

nes muligheder for at imgdekomme sadanne krav inden for ydelsesomradet forplejning.

F10. Hvordan vurderer leverandorerne deres mulighed for at arbejde
med ovenstaende parametre samt krav til klima- og dyrevelfaerds-

maerkninger under kontrakten?

F11. Hvilke konsekvenser vurderer leverandgren, at det vil have, sa-
vel operationelt som gkonomisk, hvis der opstilles krav for ovensta-

ende parametre og markninger?

Udviklingsinitiativer og driftspulje
Bygningsstyrelsen pataenker at stille krav til at leverandgrerne fremseetter, finansierer og

gennemfgrer en raekke udviklingsinitiativer arligt, som understgtter den baeredygtige om-

stilling hos institutionerne.

F13. Hvor mange udviklingsinitiativer vurderer leverandgrerne, at

det er realistisk og frugtbart at udvikle og implementere arligt?

F14. Hvor stor en driftspulje forventer leverandgrerne at sremaerke
til udvikling og implementering af de arlige udviklingsinitiativer (kr.

pr. driftsar)?

F15. Hvilke typer tiltag forventer leverandgrerne at kunne ivaerk-

saette og implementere finansieret af den gremaerkede driftspulje?

Biodiversitet pa udearealer

Bygningsstyrelsen overvejer at stille krav til at leverandgrerne skal tilbyde drift af udeare-
aler med fokus pa biodiversitet som en del af kontraktens baeredygtighedsambitioner.

Dette kan eksempelvis omfatte drift af allerede eksisterende grenne arealer med fokus

Side 11 af 13



@ | BYGNINGSSTYRELSEN

pa at skabe bedre kar for biodiversiteten savel som etablering af eksempelvis biodiversi-

tetsbede pa lokaliteternes udearealer og monitorering af tiltags effekt.

F16. Kan leverandgren levere biodiversitet, safremt Bygningssty-

relsen stiller krav om det?

F.17 Hvordan arbejder leveranderen med at udvikle sig pa omra-

det for biodiversitet?

F.18 Biodiversitet er et funktionskrav pa udearealer, hvordan vil
leverandgren understotte krav om biodiversitet i serviceydel-

serne?

Social baeredygtighed

Bygningsstyrelsen har fokus pé at sikre, at IFM-kontrakten overholder kravene til social
baeredygtighed. Bygningsstyrelsen gnsker saledes at afklare, hvorvidt leverandaren alle-

rede arbejder med processer og tiltag for at sikre den sociale baeredygtighed.

F16. Hvordan sikrer leverandgren den sociale bzaeredygtighed i hen-
hold til IFM-kontrakten?

F17. Er der processer eller tiltag som understotter den sociale bzere-
dygtighed? Herunder i hvor hgj grad kraever disse processer og til-

tag, at Bygningsstyrelsen er involveret?

G.Hovedtema 6 — Tidsplan for udbud og imple-

mentering

For at sikre en smidig udbuds- og implementeringsproces gnsker Bygningsstyrelsen in-
put til tidsplaner, implementeringsperioder og potentielle optimeringsmuligheder. Udbud-
det forventes at blive gennemfgrt som udbud med forhandling, og Bygningsstyrelsen for-

venter at gennemfgre én forhandlingsrunde med 3-5 tilbudsgivere.

Tidsplan for udbud og implementering
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Offentliggerelse af bekendtgarelse 3. juni 2025
og udbudsmateriale

Tilbudsgiver udfaerdiger anmodning 30 dage

om preekvalifikation

Frist for modtagelse af anmodning 3. juli 2025

om preekvalifikation

Evaluering og udveelgelse af 4 til-

43 dage (inkl. sommerfe-

budsgivere til preekvalifikation — her- rie)

under ledelsesgodkendelse

Offentliggerelse af tildeling af pree- 15. august 2025
kvalifikation

Tilbudsgiver udfeerdiger tilbud 46 dage

Tilbudsfrist, indledende tilbud

1. oktober 2025

Gennemgang og evaluering af til-

27 dage (inkl. efterarsfe-

bud rie)

Udsendelse af dagorden til forhand- 28. oktober 2025

ling

Forhandling 8 dage 4. november — 11.
november 2025

Revidering af udbudsmateriale 20 dage

Offentliggerelse af endeligt udbuds-
materiale

1. december 2025

Tilbudsgiver udfeerdiger endeligt til-
bud (SBB)

66 dage (inkl. juleferie)

Tilbudsfrist, endeligt tilbud (SBB)

5. februar 2026

Evaluering af SBB 50 dage
Tildeling af kontrakt 27. marts 2026
Standstill 10 dage

Underskrivelse af kontrakt

8. april 2026

Implementering

175 dage (inkl. sommer-
ferie)

Kontraktstart

1. oktober 2026

Tentativ tidsplan over udbudsprocessen

G1. Giver leverandererne erfaringer med deltagelse i (lignende) ud-

bud anledning til kommentarer til ovenstaende tidsplan?

G2. Hvad er leverandgrens vurdering af den kortest mulige imple-

menteringsperiode?

G3. Hvilke anbefalinger har leverandgrerne til at optimere implemen-

teringen af IFM-kontrakten?
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