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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Bygningsstyrelsen, CVR-nr, 58182518, er ansvarlig for:

§ 28.71.01. Bygningsstyrelsen (Statsvirksomhed),

§ 28.72.01. Ejendomsvirksomhed vedrarende kontorbygninger mv. (Statsvirksomhed),

§ 28.72.05. OPP-aftater som finansiel leasing (Statsvirksomhed},

§ 28.73.01. Ejendomsvirksomhed vedrerende uddannelses- og forskningsbygninger (Statsvirksomhed),
§ 28.73.02. Bygherreforpligtelser (Reservationsbevilling),

§ 28.73.03. Sazerlige anlzegsopgaver (Anlagsbevilling),

herunder de regnskabsmazssige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen
for 2021.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. at rsrapporien er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflazggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sasdvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en akonomisk hensigtsmazssig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfatiet af arsrapporten.

Kebenhavn,den 11/7S 2022 Kaebenhavn, den 10/3- 2022
4/

Jacpb'Heinsen Rashus Brandt Lassen

Departementschef Direktor



i w"',fl|PJ‘
J !wa i

‘HH| il

[

L
!
. am
| ‘ e
| /lf'
RN =
Y K 441 » ) “\;"-
ol g

Beretning




2. Beretning

2.1. Praesentation af Bygningsstyrelsen

Bygningsstyrelsen er ejendomsvirksomhed og bygherre for staten og universiteterne. Styrelsen har ansvar for at
levere attraktive og veldrevne arbejdspladser, sa styrelsens kunder - universiteterne, politiet, domstolene og
centraladministrationen - kan koncentrere sig om kerneopgaverne.

Det gor Bygningsstyrelsen gennem en steerk bygherrefunktion, integreret facility management og en optimeret
ejendomsportefglje. Styrelsen arbejder samtidig med at reducere statens klimabelastning og omkostningerne fra
statens lokaleforbrug.

Bygningsstyrelsen er en styrelse under Transportministeriet med kontorer i Kebenhavn og Skanderborg.

Bygningsstyrelsens mission og vision

Mission:
Vi er statens ejendomsvirksomhed pa universitets- og kontoromradet, og vi skal derfor levere mere effektivt og
professionelt, end hvis kunderne selv havde ansvaret.

Vision:

Vi leverer attraktive og veldrevne statslige arbejdspladser

Vi reducerer statens omkostninger til arbejdspladser

Vi reducerer klimabelastningen fra statens arbejdspladser

Vi opretholder veerdien af statens bygningsaktiver

Vi tilpasser hurtigt og effektivt statens arbejdspladser til nye behov

Vi overholder gaeldende regler og politikker for statslig virksomhed

Vi forvalter Bygningsstyrelsens gkonomi ansvarligt, effektivt og transparent.

Opgaver

Bygningsstyrelsen bestar af tre virksomheder med hver deres virksomhedsbaerende hovedkonto pa finansloven:
o §28.71.01. Bygningsstyrelsen
e §28.72.01. Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv.
e §28.73.01. Ejendomsvirksomheden vedrgrende uddannelses- og forskningsbygninger

De opgaver og hovedkonti, som Bygningsstyrelsen er ansvarlig for, fremgar af finansloven og aftabel 2.1.1
nedenfor.



2.2. Ledelsesberetning

Tabel 2.1.1. Oversigt over hovedkonti og opgaver, som afrapporteres i arsrapporten

(Omkostningsbaserede bevillinger)

Hovedkonto | Hovedkontonavn Opgaver
0. Generelle feellesomkostninger
1. Byggeri
§28.71.01." | Bygningsstyrelsen 2. Udlejning
3. Facility management
4. Ejendomsportefglje
1. Byggeri
2. Facility management
§28.72.01.2 Ejendomsvirksomhed vedrgrende
e kontorbygninger mv.
3. Ejendomsportefolje
4. Udlejning
.72.05. -aftaler som finansiel leasing -
§28.72.05 OPP-aftal fi iel leasi
1. Byggeri
2. Facility management
§28.73.01.2 Ejendomsvirksomhed vedrgrende
T uddannelses- og forskningsbygninger
3. Ejendomsportefglje
4. Udlejning
Note:

1) Forvaltningen af Christianiaomradet er ved kongelig resolution af 21. januar 2021 overdraget til Indenrigs- og Boligministeriet.
Overfgrelsen er sket med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2021.

2)§ 28.72.01. og § 28.73.01. er underlagt seerlige bevillingsbestemmelser, jf. Vejledning for administration af den statslige
huslejeordning fra 2019 (SEA-vejledningen).

Regnskabet for Bygningsstyrelsen omfatter § 28.71.01. og § 28.72.05.
Regnskabet for Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv. omfatter § 28.72.01.
Regnskabet for Ejendomsvirksomhed vedrgrende uddannelses- og forskningsbygninger omfatter § 28.73.01.

Bygningsstyrelsen har herudover aktiviteter pa udgiftsbaserede hovedkonti, jf. tabel 2.1.2.

Tabel 2.1.2. Oversigt over hovedkonti, der alene rapporteres i arsrapportens bilag (udgiftsbaserede bevillinger) "

Hovedkonto

Hovedkontonavn

Opgaver

§28.73.02. Bygherreforpligtelser -
§ 28.73.03. Seerlige anlaegsopgaver -
Note:

1) Der afrapporteres pa disse hovedkonti i arsrapportens bilag 4.9. Regnskab for udgiftsbaserede bevillinger.




Arets faglige resultater

COVID19-pandemien har igen i ar preeget den made, Bygningsstyrelsen har Igst sine opgaver pa. Det har igen
veeret aktuelt at tale om, hvordan arbejdspladsen kan indrettes til at understatte en arbejdsdag med
hjemmearbejde, flere onlinemgder m.m., og hvad det betyder for arbejdslivet. Det har fyldt bade internt i styrelsen,
og eksternt hos styrelsens kunder. Bygningsstyrelsen har Igbende i 2021 udbredt egne erfaringer og har brugt
egne lokaler aktivt som showcase og udviklingslaboratorium for den moderne kontorarbejdsplads. | forlaengelse
heraf afholdt Bygningsstyrelsen i november 2021 et inspirationsseminar om fremtidens statslige arbejdsplads for
140 administrations-, HR- og servicechefer fra over 60 forskellige statslige institutioner, og i den ggede hybride
virkelighed var 70 deltagere med online.

Statens Facility Management

Regeringens gkonomiudvalg godkendte ultimo 2019, at Bygningsstyrelsen sammen med @konomistyrelsen kunne
ga i gang med udrulningen af bglge 2 af Statens Facility Management. Bglge 2 omfatter omkring 55 institutioner
beliggende i hovedstadsomradet med en samlet arlig volumen pa ca. 300 millioner kroner. Bygningsstyrelsen
indgik, efter gennemfert EU-udbud i november 2021, kontrakt med serviceudbyderen Coor Service Management
(se endvidere afsnit 2.4.1). Med bglge 2 stiller Bygningsstyrelsen bl.a. krav til, at serviceudbyderen fremlaegger
CO2-regnskab for anvendte fadevarer i kantinerne, 60 pct. gkologi i kantinerne, svanemaerket renggring og
omlaegning til ikke-fossildrevet transport.

Byggeri

Bygningsstyrelsen har igen i &r igangsat og afsluttet en lang reekke byggerier. | 2021 afsluttede og overdrog
Bygningsstyrelsen 10 byggerier. Styrelsen har mere end 35 igangvaerende byggeprojekter med en samlet
volumen pa omkring 4 mia. kr. Projekterne er fordelt mellem meget store nybyggerier eller modernisering af
laboratorier og bygninger samt en lang reekke mindre moderniseringsprojekter. | 2021 har Bygningsstyrelsen bl.a.
faerdiggjort Arkitektskolen i Aarhus. Der er flere grunde til, at Arkitektskolen i Aarhus er et projekt, som
Bygningsstyrelsen er seerligt stolt af. Projektet, der har vundet en raekke priser, bl.a. som Arets Byggeri 2021, er
gennemfgrt i samarbejdsmodellen New Partnering. Projektformen har fungeret rigtig godt for dette projekt, hvor
der har veeret et staerkt samarbejde mellem alle involverede parter fra kunde til totalentreprengr. Parterne har
sikret et fuldt forventningsafstemt projekt, hvor der er opnaet langt sterre kvalitet for pengene end forventet.

Bygningsstyrelsen indgik i december 2020, efter EU-udbud, en strategisk rammeaftale for totalentrepriser med
Hoffmann A/S. Formalet med den strategiske rammeaftale er at opna et laengerevarende fokuseret og
forpligtigende samarbejde med et samlet leveranceteam af totalentreprengar, arkitekt- og ingenigrradgiver mv. Det
muligger hurtig og effektiv eksekvering, gentagne samarbejder med tidlig involvering af Bygningsstyrelsens
rammeaftalepart og en oparbejdelse af faelles viden og praktisk erfaring, der kan anvendes pa tveers af
projekterne. Den strategiske rammeaftale bidrager til en styrket projektgennemfarelse, medferer betydeligt feerre
kontrakter og sikrer dermed lavere transaktionsomkostninger, @ger budgetsikkerheden og styrker efterlevelsen af
krav og regler hos byggeriets parter. | 2021 har Bygningsstyrelsen startet 14 aktive byggeprojekter op i regi af den
strategiske rammeaftale, og Bygningsstyrelsen har ni andre byggeprojekter i pipeline for 2022 og frem.

Beeredygtighed

| december 2021 tiltradte Folketingets Finansudvalg, at Bygningsstyrelsen opfarer et nyt statsligt
kontorknudepunkt i Odense. Med udbuddet af knudepunktet i Odense valgte Bygningsstyrelsens at udfordre
markedet ved at stille krav om, at de baerende konstruktioner skulle opferes i tree. Denne udfordring tog branchen
pa sig, og det vindende projekt leverer et baeredygtigt byggeri i stor skala inden for det fastsatte budget. | NCC's
vindende tilbud viser livscyklusberegninger, at bygningens klimaaftryk over 50 ar potentielt reduceres med ca. 30
pct. sammenlignet med en tilsvarende bygning opfert i beton.

Generelt har baeredygtighed fyldt i 2021. | januar 2021 blev Augustenborg Slot koblet pa fiernvarmenettet. Det
medfagrer en CO2-besparelse pa godt 130 ton arligt og en energibesparelse pa 10-15 pct. Bygningsstyrelsen har
ligeledes i 2021 opdateret alle styrelsens energimaerker med dynamiske energimeerker. Med de dynamiske
energimaerker kan Bygningsstyrelsen lgbende fglge med i, hvordan energisparetiltag, fx efter energirenovering,
lofter energimaerkerne pa styrelsens ejendomme, i stedet for fgrst at sla igennem ved den nzeste officielle



opdatering af energimaerket op til 10 ar senere. De dynamiske energimaerker giver et mere retvisende billede af
ejendommenes energimaessige stand, hvilket er vigtigt, nar Bygningsstyrelsen i 2022 skal udarbejde en
energieffektivitetsplan for styrelsens ejendomme i henhold til cirkuleere om energieffektivisering i statens
institutioner.

Lokalisering og portefalje

2021 har ogsa veeret praeget af en maengde stgrre lokaliseringssager. Bl.a. har Bygningsstyrelsen bidraget til
udmentningen af den politiske beslutning om ressortoverdragelse af bl.a. kerekortomradet fra Politi til
Faerdselsstyrelsen med tilvejebringelsen af ca. 60 nye lokaliteter. Det er sket bade ved overdragelse af
eksisterende lejemal til Feerdselsstyrelsen, indgaelse af en lang raekke private lejemal samt etablering af enkelte
lejemal i statsejendomme. Endvidere har Bygningsstyrelsen bistaet politiet med lokalisering og forhandling af
aftaler om etablering af nye lokaliteter til 20 naerpolitistationer i byer lige fra Toftlund til Greve.

Til brug for etablering af nye skattecentre har Bygningsstyrelsen i 2021 kgbt to ejendomme i henholdsvis
Frederikshavn og Svendborg. Ejendommene har tidligere fungeret som posthus og teknisk skole og skal
ombygges til moderne kontorfaciliteter, inden de nye lejere kan flytte ind.

Bygningsstyrelsen har ligeledes kabt en stor ejendom i Ballerup til Forsvaret. Kgbet er en god totalgkonomisk
investering for staten i forhold til et nybyggeri i samme stgrrelse i lyset af de behov, Forsvaret har, og i forhold til
hvis ejendommen skulle lejes gennem en privat udlejer. Staten sparer i stgrrelsesordenen 450 mio. nutidskroner
over en 20-arig periode ved at eje fremfor at leje ejendommen. Kagbet falger Bygningsstyrelsens strategi om at eje
frem for at leje, hvor det er muligt og tidshorisonten er lang.

Bygningsstyrelsen har i 2021 afsluttet fire genforhandlingssager vedrgrende private lejemal. Det samlede
forhandlingsresultat for 2021 blev en kapitaliseret besparelse pa ca. 39,9 mio. kr. (ekskl. moms).

Nye opgaver

Bygningsstyrelsen har ogsa i 2021 faet to nye st@rre opgaver. Bygningsstyrelsen er valgt til at skulle varetage
bygherrerollen pa en mulig ombygning af Rigsarkivets tidligere lokaler pa Slotsholmen til brug for Folketinget.
Hertil kommer, at regeringen har besluttet, at Bygningsstyrelsen skal sta for koordineringen af nedrivningen af op
imod 1.000 minkfarme i forleengelse af den brede politiske aftale om erstatning til minkavlerne og fglgeerhverv
bergrt af COVID-19, der blev indgéaet 25. januar 2021. Der er til dette formal etableret en ny nedrivningsenhed i
forbindelse med Bygningsstyrelsens eksisterende afdeling i Skanderborg.

Interne linjer

| september 2021 var Bygningsstyrelsen veert for arsmadet i det europeeiske netveerk Public Real Estate Network
(PuRE-Net). Netveerket er en samling af europaeiske statslige organisationer, der ligesom Bygningsstyrelsen har
ansvaret for statslige ejendomme og byggeri. Formalet er pa tveers af organisations- og landegraenser at udveksle
viden og sammenligne praksis og standarder. Temaet for &rsmgdet var meget aktuelt Workplace for the Future, og
Bygningsstyrelsen bidrog bl.a. med sin store erfaring inden for aktivitetsbaseret indretning samt styrelsens
initiativer inden for beeredygtighed. Det er omrader, hvor Bygningsstyrelsen er langt fremme i forhold til mange af
styrelsens europaeiske kollegaer.

Arets gkonomiske resultater
For hvert af de tre regnskaber, som Bygningsstyrelsens arsrapport indeholder, preesenteres de gkonomiske
hoved- og nggletal. For yderligere uddybning henvises til afsnit 3. Regnskab.

Hoved- og nagletalsforklaringer er inddelt i hhv. resultatopgerelse, balance, finansielle nggletal og
personaleoplysninger. Der gives forklaringer pa aggregeret niveau. En detaljeret gennemgang af regnskabstallene
findes i afsnit 3. Regnskab.

De gkonomiske hoved- og nggletal for R-2021 og B-2022 sammenholdes i tabellerne 2.5.1. il 2.5.3.



Bygningsstyrelsen

| nedenstaende tabel 2.2.1. fremgar de gkonomiske hoved- og nagletal for Bygningsstyrelsen, bestdende af

§ 28.71.01. og § 28.72.05.

Tabel 2.2.1. @konomiske hoved- og nggletal for Bygningsstyrelsen, § 28.71.01.0g § 28.72.05., mio. kr.

R-2020 R-2021 B-2022 "
Resultatopgerelse
Ordinare driftsindtaegter -462,1 -494,7 -566,1
- Heraf bevilling -28,4 -37,5 -45,0
- Heraf salg af varer og tjenesteydelser -433,7 -457,2 -521,1
Ordinaere driftsomkostninger 343,1 355,9 566,1
Resultat af ordinaere drift -119,0 -138,7 -
Resultat for finansielle poster -118,8 -139,8 -
Arets resultat 2,9 -7,0 0,0
Balance
Anlaegsaktiver (ekskl. finansielle anlaegsaktiver) 2.361,1 2.546,1 -
Omseetningsaktiver (ekskl. likvide beholdninger) 4472 378,7 -
Egenkapital 47,4 54,4 -
Langfristet geeld 2 2.355,0 2.538,2
Kortfristet geeld 429,2 401,6 -
Lanerammen 108,4 113,4 98,4
Treek pa lanerammen (FF4) 3 100,7 91,8 83,1
Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 3 92,9% 81,0% 84,5%
Bevillingsandel 4 6,1% 7,6% 7,9%
Compliance for indkgbsaftaler 5 95,9% 81,0% -
Personaleoplysninger
Antal arsveerk 296,5 294,0 -
Arsvaerkspris (1.000 kr.) 571,1 593,8 -
Lenomkostningsandel © 0,4 0,4 -
Lgnforbrug (mio. kr.) 169,3 174,5 -

Kilde: SKS-data.
Note:
1) B-2022 refererer til FL22.

2) Langfristet geeld vedrgrende OPP indgar ikke pa FL22, idet der er tale om en regnskabsmaessig geeld, jf. neermere beskrivelse under

anvendt regnskabspraksis punkt 3.1.1.

3) Udnyttelsesgraden afviger fra SKS-data jf. tabel 3.1.5.1.

4) Bevillingsandelen er opgjort som indtaegtsfart bevilling divideret med ordinzere driftsindteegter.

5) Compliance er opgjort manuelt.

6) Lenomkostningsandelen er beregnet som Lanforbrug divideret med Ordinzgere driftsindtaegter. Lanomkostningerne vedrgrer primaert
de to ejendomsvirksomheder. Tages der hgjde for Ordinaere driftsindteegter fra ejendomsvirksomhederne i beregningen af
Ianomkostningsandelen, vil Isnomkostningsandelen veere markant lavere.

Resultatopgarelse

Overskuddet pa 7,0 mio. kr. kan primeert henfgres til private lejemal, hvor administrationsbidraget i 2021 har veeret
hgjere end de allokerede omkostninger, samt et overskud pa Facility Management. Arets resultat uddybes i afsnit
3.1.2. og tabel 2.3.1.1.

Balance
Der henvises til afsnit 3.1.3. for uddybning af balanceposter.

Finansielle nagletal
Udnyttelsesgraden for lanerammen giver ikke anledning til bemaerkninger. Der henvises til afsnit 3.1.5.



Likviditet og laneramme

Stigningen i bevillingsandelen kan bl.a. henfares til seerskilt bevilling til oprettelse af "Ny enhed i forbindelse med
nedrivning af minkerhvervets produktionsanlaeg som fglge af Covid-19" samt bevilling til samarbejdsaftale mellem
Folketinget og Bygningsstyrelsen om varetagelse af bygherrerollen vedrgrende projektet "Nye rammer for
Folketinget".

Personaleomkostninger

Personaleomkostningerne er gget med 5,2 mio.kr. fra 2020 til 2021, hvilket svarer til en stigning pa 3,1 procent.
Stigningen i personaleomkostninger kan henfares til overenskomstmeessige lgnreguleringer og

Igbende tilpasninger af medarbejdersammensaetningen med specialistkompetencer inden for kvalitetssikring af
byggeprojekter, datascience og udrulning af Statens Facility Management bglge 1 og 2 samt nyansaettelser til
varetagelse af nye opgaver i Bygningsstyrelsen, jf. ovenfor.

Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv.
| tabel 2.2.2. nedenfor fremgar de gkonomiske hoved- og nagletal for Ejendomsvirksomhed vedrgrende
kontorbygninger mv. bestdende af § 28.72.01.

Tabel 2.2.2. @Gkonomiske hoved- og negletal for ejendomsvirksomhed vedrore i . .72.01., mio. kr.
R-2020 R-2021 B-2022"
Resultatopgorelse
Ordinaere driftsindtagter -885,6 -842,7 -900,3
- Heraf indteegtsfart bevilling 2 39,5 90,5 85,3
- Heraf eksterne indteegter -925,1 -933,2 -985,6
Ordinaere driftsomkostninger 299,9 298,2 304,2
Resultat af ordinare drift -585,7 -544,5 -596,1
Resultat for finansielle poster -580,5 -555,8 -596,1
Arets resultat -48,0 -5,3 0,0
Balance
Anleegsaktiver (ekskl. finansielle anlaegsaktiver) 15.260,9 15.957,2 13.487,0
Omseetningsaktiver (ekskl. likvide beholdninger) 126,4 103,5 -
Egenkapital 4.577,2 4.584,3 -
Langfristet gaeld 10.757,1 11.472,7 11.815,0
Kortfristet geeld 88,7 103,2 -
Lanerammen % - - -
Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen - - -
Bevillingsandel #) -4,3% -9,7% -8,7%
Personaleoplysninger 5

Kilde: SKS-data.

Note:

1) B-2022 refererer til FL22.

2) Bevillingen er et udbyttekrav.

3) Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv., § 28.72.01., er underlagt reglerne i huslejeordningen, hvorved lanerammen
teknisk set er fastsat til 0.

4) Bevillingsandelen er opgjort som indtaegtsfart bevilling divideret med ordinzere driftsindtaegter.

5) Personaleoplysninger indgar under § 28.71.01. Bygningsstyrelsen jf. tabel 2.2.1.

Resultatopggrelse

Arets resultat for §28.72.01. Ejendomsvirksomhed vedrarende kontorbygninger mv. er et overskud pa 5,3 mio. kr.
mod et budgetteret nulresultat pa finansloven 2021 (FL21). Overskuddet kan bl.a. henfares til flere gevinster pa
byggeprojekter samt et lavere forbrug til udvendigt vedligehold i forhold til det indbudgetterede pa FL21. Dette
mere end opvejer, at huslejeindtaegter har veeret lavere i 2021 end budgetteret med p& FL21. Arets resultat
uddybes i afsnit 3.2.2. og tabel 2.3.1.2.

Balance

10



Der henvises til afsnit 3.2.3. for uddybning af balanceposter.

Finansielle nagletal

Stigningen i bevillingsandelen kan henfares til, at bevillingsandelen i 2020 var pavirket af et reduceret udbyttekrav
i 2020 pga., at udbyttekravet for 2019 var fastsat for haijt, hvilket der blev korrigeret for i 2020. Bevillingsandelen

for 2021 i tabel 2.2.2. er dermed pa et mere normalt niveau for § 28.72.01 Ejendomsvirksomheden for

kontorbygninger.

Ejendomsvirksomhed vedrgrende uddannelses- og forskningsbygninger

| tabel 2.2.3. nedenfor fremgar de gkonomiske hoved- og nggletal for Ejendomsvirksomhed vedrgrende
uddannelses- og forskningsbygninger bestaende af § 28.73.01.

Tabel 2.2.3. @konomiske hoved- og nggletal for ejendomsvirksomhed vedrgrende uddannelses- og forskningsbygninger,

§ 28.73.01., mio. kr.

R-2020 R-2021 B-2022 "
Resultatopgorelse
Ordinaere driftsindtagter -2.070,6 -2.014,4 -2.135,2
- Heraf indtaegtsfart bevilling -88,6 -52,8 -34,9
- Heraf eksterne indtaegter -1.982,0 -1.961,6 -2.100,3
Ordinare driftsomkostninger 755,7 875,7 2.095,0
Resultat af ordinzere drift -1.314,9 -1.138,7 -40,2
Resultat for finansielle poster -1.315,1 -1.118,6 -40,2
Arets resultat -84,1 85,9 -40,2
Balance
Anleegsaktiver 36.846,3 37.825,9 34.758,4
Omseetningsaktiver (ekskl. likvide beholdninger) 156,0 252,0 -
Egenkapital 9.026,9 8.941 1 -
Langfristet gaeld 28.270,3 28.869,5 31.226,1
Kortfristet geeld 519,0 844,3 -
Lanerammen 2 - - -
Finansielle nogletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen - - -
Bevillingsandel 3 4,3% 2,6% 1,6%

Personaleoplysninger %

Kilde: SKS-data.
Note:
1) B-2022 refererer til FL22.

2) Ejendomsvirksomhed vedrgrende uddannelses- og forskningsbygninger, § 28.73.01., er underlagt reglerne i huslejeordningen,

hvorfor lanerammen teknisk set er fastsat til 0.

3) Bevillingsandelen er opgjort som indteegtsfart bevilling divideret med ordinaere driftsindteegter. | arsrapporten for 2020 er

bevillingsandelen opgjort som Indtsegtsfart bevilling divideret med Eksterne indtaegter, da bevillingen historisk set har veeret et
udbyttekrav. | bade 2020 og 2021 er der ikke tale om et udbyttekrav, men om en bevilling, hvorved definitionen af nggletallet er aendret

til samme definition som under § 28.71.01.

5) Personaleoplysninger fremgar under § 28.71.01. Bygningsstyrelsen jf. tabel 2.2.1.

Resultatopgarelse

Arets resultat for § 28.73.01. Ejendomsvirksomhed vedrgrende uddannelses- og forskningsbygninger er et
underskud pa 85,9 mio. kr. Underskuddet kan primaert henfares til en stigning i udmentningen af "Unilabmidler" til
brug for teknologiske Igft og modernisering af laboratorielokaler pa universiteter i 2021 i forhold til 2020 samt et
aget aflab pa vedligeholdelsesprojekter, som gennemfares af Bygningsstyrelsen og endeligt et stgrre tab pa et

konkret byggeprojekt.

Arets resultat uddybes i tabel 2.3.1.3. og afsnit 3.3.2.

11




Balance
Stigningen i balancesummen kan primaert henfgres til stigningen i materielle anlaegsaktiver som fglge af arets
byggeaktivitet. Der henvises i gvrigt til afsnit 3.3.3. for uddybning af balanceposter.

Virksomhedens drift, anlaag og administrerede ordninger

Tabel 2.2.4. viser en oversigt over Bygningsstyrelsens samlede aktiviteter.

Tabel 2.2.4. Virksomhedens gkonomiske omfang, mio. kr.
Overfort
Art Bevillingstyper Hovedkonti Bevilling | Regnskab overskud
ultimo aret
§28.71.01.
. ) §28.72.01. .
Drift Statsvirksomhed § 28.72.05. Udgifter 3.520,1 3.545,2
§ 28.73.01.
Indteegter -3.520,3 -3.571,7
Balance 088.8
Udgifter 0,0 114,9
Anlaeg Anlaegsbevilling §28.73.03. Indteegter 0,0 0,0
Balance 142,9
Udgifter 7,9 4,0
Admipistrerede Reservationsbevilling § 28.73.02. Indtaegter 0,0 0,0
ordninger mv.
Balance 30,6

Kilde: SKS-data.

Regnskaber og afvigelsesforklaringer for de omkostningsbaserede bevillinger fremgar af afsnit 3, mens der
redeggres naermere for regnskab og afvigelser for de udgiftsbaserede bevillinger i bilag 4.9.
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2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Sammenfatning af Bygningsstyrelsens samlede kerneopgaver og ressourceforbruget pa disse fremgar af tabel

23.11.,23.1.2. 09 2.3.1.3.

2.3.1. Sammenfatning af skonomi

Tabel 2.3.1.1. Sammenfatning af skonomi for Bygningsstyrelsens opgaver, mio. kr.

Indtaegtsfort Qvrige . Andel af arets
Hovedkonto og opgaver bevilling indtaegter Omkostninger overskud
§ 28.71.01. Bygningsstyrelsen § } R
(Statsvirksomhed)" 32,7 222,8 2484 7,1
0. Generelle faellesomkostninger 2 -20,3 -76,5 95,3 -1,5
1. Byggeri 0,0 -61,2 61,5 0,3
2. Udlejning 0,0 -27,6 23,8 -3,8
3. Facility Management -12.4 -49.4 59,7 -2,1
4. Ejendomsportefglje 0,0 -8,1 8,1 0,0
§ 28.72.05. OPP-aftaler som finansiel ) }
leasing (Statsvirksomhed) % 4.8 235,4 240,3 0,2
| alt -37,5 -458,2 488,7 -7,0
Kilde: Navision-data.
Note:

1) Fordelingen péa opgaver er foretaget i henhold til opdelingen pa FL21. Ved den Igbende kontering af omkostninger angives FL-formal.
Lenomkostninger er fordelt pa baggrund af en fordelingsnagle.

2) Andelen af bevillingen og gvrige indteegter, der relaterer sig til Generelle feellesomkostninger, er flyttet fra FL-formalet Facility
Management til Generelle feellesomkostninger.

3) Der er ikke defineret underliggende opgaver pa hovedkontoen pa Finansloven.

Arets resultat for den virksomhedsbzerende hovedkonto er et overskud pa 7,0 mio. kr. Overskuddet kan primsert
henfares til kerneopgaverne Generelle faellesomkostninger, Udlejning og Facility Management under § 28.71.01
Bygningsstyrelsens drift.

Generelle feellesomkostninger bidrager med et overskud pa 1,5 mio. kr., som primeaert kan henfgres til et mindre
forbrug vedrgrende projekterne "Nye Rammer for Folketinget" samt "Nedrivning af minkerhvervets
produktionsanlaeg”. Mindreforbruget til "Nedrivning af minkerhvervets produktionsanlaeg" pa 0,4 mio. kr. indgar
som bortfald pa bevillingsafregningen for 2021.

Overskuddet vedrgrende Udlejning pa 3,8 mio. kr. kan henfgres til private lejemal, hvor
administrationsomkostningerne er nedbragt bl.a. som fglge af en reduktion i brugen af ekstern juridisk radgivning.
Omkostningsbesparelsen vedrgrende de private lejemal opvejer derved de ekstraordinaere tomgangsudgifter il
det private lejemal Holmens Kanal 22, hvor det ikke har veeret muligt at viderefakturere alle omkostningerne til
lejerne. Bygningsstyrelsen har faet dispensation til at afholde ekstraordinaere omkostninger i 2020 og 2021 til
tomgangsleje, indtil der findes en lejer til de tomme lokaler. Lejemalet kan ikke delopsiges.

Facility Management bidrager med en andel af arets overskud pa 2,1 mio. kr. Overskuddet kan primaert henfgres

til lsbende opkraevninger til fremtidige genudbud samt kompensation fra Facility Management leverandgren
vedrgrende regulering i betalingen i henhold til malopfyldelse af indgaet kontrakt.
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Tabel 2.3.1.2. Sammenfatning af skonomi for ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv., mio. kr. "

§ 28.72.01. Ejendomsvirksomhed vedrgrende Indteegtsfort dvrige Omkostninaer Andel af arets
kontorbygninger mv. (Statsvirksomhed) bevilling indtaegter 9 overskud

1. Byggeri -11,5 -63,5 63,6 -11,5
2. Udlejning 800,7 -865,8 86,2 21,0
3. Facility Management -104,5 -67,4 164,5 -7.4
4. Ejendomsportefglje -594,2 -2,6 589,3 -7.4
| alt 90,5 -999,3 903,6 -5,3

Kilde: Navision-data. Indteegtsfert bevilling er afstemt til FL21 og TB21.

Note:
1) Fordelingen pa opgaver er foretaget manuelt.

§ 28.72.01. Ejendomsvirksomheden for kontorbygninger har et overskud pa 5,3 mio. kr. i 2021 efter et udbyttekrav
pa 90,5 mio.kr. Arets resultat skal sammenholdes mod et budgetteret nulresultat pa FL21.

Byggeri bidrager med en andel af arets overskud pa 11,5 mio. kr., hvilket kan henfares til starre gevinster pa
byggeprojekter end budgetteret med pa FL21. Gevinster pa byggeprojekter realiseres, nar en byggesag, hvor der
er indgaet en fastpriskontrakt, afsluttes med et mindreforbrug i forhold til licitationsbudgettet.

Udlejning bidrager negativt til arets resultat med 21,0 mio. kr. i forhold til forudsat pa FL21. Det skyldes primaert, at
de realiserede huslejeindtaegter har veeret ca. 15 mio. kr. lavere bl.a. som felge af forsinket ibrugtagning af
projektet "Ny @stre Skole" i Holbaek. Hertil kommer en stigning i kontorejendomsvirksomhedens andel af
Bygningsstyrelsens omkostninger til administration og drift pa ca. 4 mio. kr. i forhold til FL21.

Facility Management bidrager positivt til arets resultat, hvilket primaert skyldes, at aflabet pa visse
vedligeholdelsesprojekter har veeret forsinket bl.a. pga. Covid-19.

Ejendomsportefglje vedrarer hovedsagligt renteomkostninger. 1 2021 har der veeret veesentligt feerre omkostninger
end forventet ved fastlaeggelsen af FL21. Dette skyldes primzert et lavere aflgb end forventet pa lanefinansierede
byggeprojekter, som har medfert en lavere akkumuleret rentetilskrivning end forudsat pa FL21.

Tabel 2.3.1.3 Sammenfatning af skonomien for ejendomsvirksomhed vedregrende uddannelses- og forskningsbygninger mio.

kr. "

§ 28.73.01 Ejendomsvirksomhed vedrorende . Andel af
uddannelses- og forskningsbygninger Ingt:\‘:i?ltiifmt ingre:gfer Omkostninger arets
(Statsvirksomhed) 9 9 underskud
1. Byggeri -417 .4 - 202,0 -215,4
2. Udlejning 2.074,2 -1.961,6 86,4 199,0
- Heraf indteegter 2.167,7 -1.961,6 0,0 206,1
3. Facility Management -226,2 - 321,5 95,3
4. Ejendomsportefglje -1.483,4 -52,6 1.542,9 7,0

Kilde: Navision-data. Indteegtsfart bevilling er afstemt til FL21 og TB21.
Note:
1) Fordelingen pa opgaver er foretaget i henhold til opdelingen pa FL21. Ved den Igbende kontering angives FL-formal.
2) Arets budgetterede overskud pa 75,5 mio. kr. er inkluderet under Byggeri, selvom overskuddet pa FL21 ikke er allokeret til et specifikt
FL-formal.

14




Efter en nettoudgiftsbevilling pa 52,8 mio. kr. har § 28.73.01. Ejendomsvirksomhed vedrgrende uddannelses- og
forskningsbygninger et underskud pa 85,9 mio. kr. i 2021. Dette skal sammenholdes med et budgetteret overskud
pa FL21 pa 75,5 mio. kr.

Det negative resultat for 2021 er sammensat af flere modsatrettede bevaegelser.

Byggeri bidrager positivt til arets resultat med 215,4 mio. kr. efter at arets budgetterede overskud er inkluderet
under Byggeri. Mindreforbruget kan hovedsageligt henfgres til, at der pa FL21 var afsat 218,8 mio. kr. til UNILAB,
mens det realiserede forbrug i 2021 udger 44,3 mio. kr. Samtidig har der vaeret et mindreforbrug pa SEA-
reformmidlerne til "Funktionel fornyelse" pa ca. 43 mio. kr. | modsat retning treekker et tab pa 72,0 mio. kr. pa et
byggeprojekt med fastpriskontrakt.

Udlejning bidrager negativt til arets resultat med 199,0 mio. kr., hvilket skyldes, at huslejeindteegterne har vaeret
markant lavere end budgetteret pa FL21. Den vaesentligste arsag hertil er, at huslejeindteegterne pa FL21 har
veeret overvurderet med ca. 94 mio. kr. pga., at der pa FL21 ikke var taget hgjde for huslejekonsekvenserne af
tomme lejemal samt af huslejefriheden vedrgrende Akt 148 af 22. juni 2006 for Kebenhavns Universitet.
Herudover medfarer forsinkelsen af Niels Bohr Bygningen en lavere huslejeindtaegt pa ca. 62 mio. kr. i 2021 i
forhold til budgetteret pa FL21.

Facility Management har realiseret et merforbrug pa 95,3 mio.kr. Merforbruget skyldes primeaert et starre aflgb i
2021 fra SEA-reformmidlerne til "Centralt vedligehold" pa 94,0 mio. kr., hvilket dog skal ses i sammenhasng med
et lavere forbrug i foregaende ar. De starste projekter i 2021 har vaeret Betonrenovering pa KU Panum til 35,7 mio.
kr. samt Klimasikring pa KU Campus Frederiksberg til 25,7 mio. kr.

Ejendomsportefglje: Merforbruget til Ejendomsportefgljen skyldes en raekke modsatrettede bevaegelser.
Eksempelvis har der i 2021 veeret flere renteudgifter end budgetteret pa FL21, mens der modsatrettet har veeret
feerre udgifter til afskrivninger pa laboratorier og seerinstallationer, hvilket bl.a. skyldes forsinkelsen af Niels Bohr
Bygningen.

2.4. Malrapportering

Dette afsnit indeholder en overordnet afrapportering pa Bygningsstyrelsens Mal- og Resultatplan 2021 samt en
nzermere analyse af tre udvalgte resultatmal, der viser et udsnit af Bygningsstyrelsens forskellige opgaver. En
detaljeret oversigt over styrelsens resultatmal samt afrapportering pa de i 2021 opnaede resultater fremgar af
bilag 4.8.

Bygningsstyrelsens har i 2021 opnaet 71,5 point ud af 95 mulige point (et delmal af 5 point (2.3.a) er udgaet
grundet eendrede forudsaetninger). Bygningsstyrelsen har dermed opnaet en samlet malopfyldelse pa 75,26 pct.
Den manglende malopfyldelse er fordelt pa fem mal ud af 11 resultatmal, hvor henholdsvis et mal og fem delmal
ikke er opfyldt. To af de ikke opfyldte delmal vedrgrer kundetilfredsheden blandt topledelsen hos bade
universiteterne og kontorkunderne, som redegjort for i nedenstaende afsnit 2.4.1. Derudover er et mal vedr.
tidsoverholdelse i byggeprojekter og tre andre delmal vedrgrende manglende opggrelse af gkonomisk gevinst ved
kontraktindgaelse for bglge 2 af statens facility management, prognosepraecision i form af afvigelser fra
huslejegrundbudgettet pa universitetsomrade samt forelseggelse for Folketingets Finansudvalg som felge af
overskridelser ikke opfyldt — se endvidere bilag 4.8.

2.4.1. Uddybende analyser og vurderinger
| det fglgende uddybes centrale resultater fra 2021.

Mal 2.1 Kunde- og brugertilfredshed med Bygningsstyrelsens samlede opgavevaretagelse (delvist opfyldt)
| 2020 lancerede Bygningsstyrelsen en ny og mere omfattende model for maling af tilfredsheden med
Bygningsstyrelsens ydelser. Den nye model indebaerer, at styrelsen, ud over topledernes tilfredshed pa
universitets- og kontoromradet, ogsa maler brugertilfredsheden hos kunderne i centraladministrationen. Desuden
udsender Bygningsstyrelsen nu straksmalinger til de naermeste samarbejdspartnere blandt kunderne to gange i
lebet af et byggeprojekt og en lokaliseringssag. Dermed opnas et langt bredere datamateriale om tilfredsheden,
som Bygningsstyrelsen kan bruge aktivt i udviklingen af styrelsens ydelser og kundeforhold.
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Overordnet anser Bygningsstyrelsen resultaterne for 2021 som tilfredsstillende, selvom kundetilfredsheden med
Bygningsstyrelsens samlede opgavevaretagelse er lavere end sidste ar og dermed ikke lever op til de fastsatte
mal i henhold til mal- og resultatplanen for 2021. Det bemaerkes, at der har veeret tale om et usaedvanligt ar med
flere nedlukninger og genabninger af de fysiske arbejdspladser samt forsinkelser af byggeri og
materialeleverancer som fglge af Covid-19, hvilket har pavirket Bygningsstyrelsens ydelser i varierende grad.

Bygningsstyrelsen tager resultaterne fra 2021 til efterretning og anvender dem som input til, hvordan styrelsen kan
yde en endnu bedre service til styrelsens kunder og brugerne af vores ejendomme samt til optimering af
ejendomsportefaljen.

Hovedresultat af kundetilfredshedsundersagelse for 2021

Arets kundetilfredshedsundersggelse vidner om en lavere kundetilfredshed blandt topledere pa bade kontor- og
universitetsomradet sammenlignet med 2020. Pa kontoromradet ligger tilfredsheden lavere end det normale
niveau, mens det pa universitetsomradet ligger pa ca. samme niveau som foregaende ar bortset fra 2020, hvor der
var en hgjere tilfredshed end normailt.

Tabel 1: Kundetilfredsheden blandt topledelsen med Bygningsstyrelsens samlede opgavevaretagelse malt pa en 5-

trinsskala, hvor 5 er meget tilfreds.

Tilfredshed 2016 2017 2018 2019 2020" 2021
Kontor 3,7 3,7 3,7 3,6 3,8 34
Universitet - 2,7 2,8 2,9 3,2 2,9
Note:

1) 1 2020 og fremad er respondentgruppen indsnaevret til udelukkende topledere, hvorfor der ikke er resultater fra de gvrige kategorier.
Desuden opggres Bygningsstyrelsens samlede opgavevaretagelse ikke laengere via en sammenlaegning af kontor- og
universitetskundernes tilfredshed.

Der er afsggt forskellige hypoteser pa mere generelle forklaringer pa faldet i tiffredshed, men arsagerne lader
primeert til at skulle findes i utilfredshed forarsaget af enkeltstdende sager, ligesom en del af faldet kan skyldes
statistisk usikkerhed. Ikke desto mindre tager Bygningsstyrelsen faldet i tilfredshed blandt toplederne til
efterretning og afsgger indikationer pa arsager i bestraebelserne pa hele tiden at levere bedre.

Hovedresultat af brugertilfredshedsundersggelser 2021

Brugertilfredshedsundersggelsen er tilbudt til 99 statsinstitutioner i centraladministrationen. 1 2021 har 1.986
unikke brugere gennemfart eller delvist gennemfart brugertilfredshedsundersggelsen, heraf er 1.545 omfattet af
Statens Facility Management (SFM) bglge 1, mens 441 er omfattet af bglge 2. Pa trods af det udvidede antal
brugere i forhold til 2020 er det overordnede resultat i 2021 meget lig resultatet i 2020, som var det ferste ar for
maling af brugertilfredsheden med Bygningsstyrelsens bygninger og lokaler.

Tabel 2: Brugertilfredsheden med bygninger og lokaler i 2020 og 2021 hos brugere i SFM bglge 1 og 2 malt pa en 5-

trinsskala, hvor 5 er meget tilfreds.

Spergsmal 2020 2021

I hvilken grad oplever du alt i alt at bygningen er et godt sted at arbejde? 3,7 3,8

Gennemsnit af straksmalinger 2021

Bygningsstyrelsen har i 2021 udvidet sit koncept for kundetilfredshedsundersggelsen til ogsa at indeholde lgbende
straksmalinger af kundernes tilfredshed med Bygningsstyrelsens handtering af konkrete lokaliseringssager og
byggeprojekter. Der er i alt gennemfgart straksmalinger vedrgrende 38 byggeprojekter og lokaliseringssager i
perioden januar til december 2021, fordelt pa 23 byggeprojekter og 15 lokaliseringssager. Heraf er maling
vedrgrende 11 projekter/sager udsendt pa tidspunktet "Forud for fortsaettelse af byggeprogram/efter behovs- og
Igsningsafklaring”, og 27 malinger vedragrende projekter/sager pa tidspunktet "Efter overdragelse/ibrugtagning"”.
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Tabel 3: Oversigt over gennemsnitlig tilfredshed i straksmalinger, fordelt pa tidspunkt i sagsforlobet samt sagstype malt pa

en 5-trinsskala, hvor 5 er meget tilfreds.

Spergsmal Byggeprojekt Lokaliseringssag
Efter behovs- og Igsningsafklaring/forud for fortseettelse af byggeprogram 3,9 4,1
Efter overdragelse/ibrugtagning 3,4 4,1

Bygningsstyrelsen behandler fortrinsvis data fra straksmalingerne individuelt, da besvarelserne er projekt- og
sagsspecifikke. Tilfredshedsniveauet i ovenstaende tabel er fremkommet ved at beregne et gennemsnit af de
spgrgsmal, som Bygningsstyrelsen stiller kunderne i straksmalinger. Dette gennemsnit baserer sig pa et meget
lile datagrundlag og skal dermed behandles med forsigtighed. Det ses imidlertid, at tilfredsheden med byggesager
efter overdragelse/ibrugtagning ligger lavere end gennemsnittet for de gvrige straksmalinger. Dette vil
Bygningsstyrelsen se naermere pa i sammenhaeng med de gvrige resultater i 2022.

Mal 2.2 Implementering af Statens Facility Management (delvist opfyldt)

Facility Management er et forholdsvis nyt forretningsomrade i Bygningsstyrelsen, der opstod som fglge af den
tidligere regerings beslutning om, at Bygningsstyrelsen skal levere en integreret Facility Management-lgsning for
statslige myndigheder. Facility Management-lgsningen udrulles i tre balger, hvoraf farste bglge gik i drift den 1.
oktober 2019. De konkrete opgaver inden for Facility Management-omradet varetages af en ekstern leverander.
Der indgas kontrakt med en ekstern leverandar for hver bglge med Bygningsstyrelsen som kontraktholder.

Bygningsstyrelsen har i 2021 ved EU-udbud gennemfgrt et udbud af Facility Management i staten for bglge 2.
Udbuddet blev tildelt til Coor Service Management den 12. november 2021. Kontrakten blev efter udlgb af stand
still-perioden underskrevet den 23. november 2021. Kontrakten har en anslaet arlig vaerdi pa 300 mio. kr. inden for
serviceomraderne renhold, forplejning (kantine), intern service, udearealer, indvendigt vedligehold,
affaldshandtering samt vagt og sikkerhed. De omfattede institutioner i anden bglge er geografisk placeret i og
omkring Hovedstadsomradet, og driftsstart forventes i maj 2022.

Som konsekvens af, at en reekke af de omfattede institutioner i balge 2 ikke har kunnet indlevere de efterspurgte
oplysninger om deres historiske udgiftsniveau pa omradet, har det ikke vaeret muligt at opggre den gkonomiske
gevinst ved kontraktindgéaelse, hvorfor delmal 2.2.a ikke er opfyldt. Det vurderes pa nuvaerende tidspunkt ud fra de
forelgbige data, at gevinsten forventeligt vil vaere mindre end de realiserede 16 pct. pa balge 1.

| forhold til at skulle realisere den samme procentvise effektivisering for belge 2 som for balge 1 bemaerkes, at de
to balger ikke er fuldt ud sammenlignelige, og der ma derfor tages en reekke forbehold. Der er en raekke elementer
ved bglge 2, der er omkostningstunge og medfgrer en gget kompleksitet i opgavelgsningen.

= Institutionerne i bglge 2 bestar primaert af ministerier og departementer, hvilket i hgj grad pavirker de krav,
der stilles til den leverede service samt omfanget heraf, fx med hensyn til madeforplejning, sikkerhed etc.

= Dereribglge 2 et starre fokus pa, at leverandgren kan levere grgnne Igsninger, fx krav om 60 pct.
gkologi i kantinen, brug af svanemeerket renggring og kantinedrift, brug af ikke-fossildrevet transport etc.,
hvilket pavirker omkostningerne

= Der er stillet krav om en stgrre grad af fleksibilitet i forhold til bestilling og tilkeb af ydelser, fx mulighed for
levering af serviceydelser med kort tidsfrist.

Mal 2.4 vedregrende energibesparelse i Bygningsstyrelsens ejendomsportefolje (fuldt opfyldt)

| 2021 implementeres der et nyt energisparecirkuleere, der stiller krav til udarbejdelsen af en
energieffektiviseringsplan for eiendomme, der ejes og anvendes af statslige institutioner. Bygningsstyrelsen har i
2021 opbygget den ngdvendige organisering og struktur til brug for arbejdet bade internt og eksternt med
udarbejdelsen af energieffektiviseringsplanen og de underliggende arbejdsplaner med henblik pa den
efterfalgende implementering i driften. Bygningsstyrelsen har til brug for arbejdet med energieffektiviseringsplanen
fastlagt organiseringen, roller og tidsplan.

Yderligere har Bygningsstyrelsen identificeret fglgende opgaver, der skal arbejdes videre med:
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e Energiforbruget for styrelsens kunder skal synliggares

e Der skal skabes dialog med relevante interessenter om malsaetning, indsatser og implementering

o Der skal identificeres generiske samt specifikke energispareindsatser for hvert ministeromrade

e Bygningsstyrelsen skal understatte foranstaltninger til at opna besparelser i energiforbruget bade
bygningsmaessigt og adfaerdsmaessigt

e Der skal sikres udfasning af de resterende olie- og gasfyr.

Energieffektiviseringsplanen har til formal at skabe tydelighed for Bygningsstyrelsen, styrelsens kunder og
Transportministeriet om hvilke indsatser, der skal gennemfares for at opna energisparekravene i cirkulzere om
energieffektivisering i statens institutioner. Via energieffektiviseringsplanerne vil energibesparelserne blive
realiseret og synliggjort, og det vil som udgangspunkt ske pa baggrund af Bygningsstyrelsens arbejde med:

e Kategorisering af eiendommenes energibesparelsespotentiale (portefaljeoverblik)

e Udveaelgelse og prioritering af generiske energibesparende indsatser, der kan benyttes pa tvaers af
portefaljen

e Udpegelse af specifikke fokusomrader, der kan give stgrst effekt pa energibesparelsen

¢ Bygningsspecifikke initiativer malrettet de enkelte institutioner.

2.5. Forventninger for det kommende ar

Bygningsstyrelsen vil i 2022 fortsat arbejde med styrelsens syv overordnede pejlemaerker. De overordnede
pejlemaerker saetter retning for Bygningsstyrelsen og er med til at sikre, at styrelsen arbejder malrettet med
veerdiskabelse.

1. Vi leverer attraktive og veldrevne statslige arbejdspladser

For at sikre at Bygningsstyrelsen leverer attraktive og veldrevne statslige arbejdspladser maler styrelsen arligt
tilfredsheden med de ydelser, som styrelsen leverer. Bygningsstyrelsen maler tilfredsheden blandt topledelsen hos
styrelsens kunder, tilfredsheden blandt de daglige brugere af styrelsens kontorejendommene samt
brugertilfredsheden med den feellesstatslige Facility Management-lgsning. Bygningsstyrelsen vil i 2022 fglge op pa
resultaterne af kunde- og brugertilfredshedsundersagelser fra 2021. Idriftsaettelse af balge 2 af Statens Facility
Management pr. 1. maj 2022 samt opstart af arbejdet med bglge 3, der indeholder de resterende statslige
institutioner med undtagelse af politiet, vil ligeledes fylde i 2022.

2. Vi reducerer statens omkostninger til arbejdspladser

Bygningsstyrelsens portefglje er i Isbende udvikling, og styrelsen gnsker at tilbyde areal- og energieffektive
lokaliseringslgsninger til styrelsens kunder. Bygningsstyrelsen arbejder for at sikre valide, opdaterede data pr.
ejendom og pr. kunde, sa optimeringsindsatsen kan prioriteres de ejendomme og kunder med de hgjeste
omkostninger pr. medarbejder. | 2022 forventer Bygningsstyrelsen at udgive den fgrste benchmarkrapport, der
viser areal- og energiforbrug fordelt pa de enkelte ministeromrader.

3. Vi reducerer klimabelastningen fra statens arbejdspladser

Bygningsstyrelsen arbejder pa at sikre valide, opdaterede energidata pr. bygning og pr. kunde, sé styrelsen
lgbende kan prioritere optimeringsindsatsen imod de ejendomme og kunder med den hgjeste klimabelastning.
Bygningsstyrelsen vil i 2022 udarbejde den farste energieffektivitetsplan i henhold til cirkulzere om
energieffektivisering i statens institutioner. Derudover vil styrelsen ogsa i 2022 have fokus pa implementeringen af
den frivillige baeredygtighedsklasse og lgbende CO2-reduktioner i forbindelse med nybyggeri.

4. Vi opretholder veerdien af statens bygningsaktiver
Bygningsstyrelsen arbejder for at sikre, at Bygningsstyrelsens vedligeholdelsesmidler anvendes effektivt, og at
vedligehold og modernisering af bygningsmassen sker pa et strategisk og systematisk grundlag.

5. Vi tilpasser hurtigt og effektivt statens arbejdspladser til nye behov

Bygningsstyrelsen arbejder for at sikre hurtige og effektive Igsninger for kunder med nye arbejdspladsbehov — bl.a.
ved i hgjere grad at lokalisere institutioner i kontorknudepunkter. Det er vigtigt, at Bygningsstyrelsen agerer
effektivt, hvilket styrelsen bl.a. maler ved overholdelsesgraden af svartider samt overholdelse af afleveringsdato
for byggeprojekter.
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6. og 7. Vi overholder geeldende regler og politikker for statslig virksomhed og forvalter Bygningsstyrelsens

gkonomi ansvarligt, effektivt og transparent

Med en arlig omsaetning pa over 5 mia. kr. og omkring 300 medarbejdere er der et skarpt fokus pa, at
Bygningsstyrelsen forvalter styrelsens gkonomi ansvarligt, effektivt og transparent, og at styrelsen efterlever

geeldende regler og politikker for statslig virksomhed.

Arbejdet med planlaegning af eksekveringsfasen for nedrivningen af minkerhvervets produktionsanlaeg vil ligeledes
fylde i 2022. Bygningsstyrelsen skal bl.a. i labet af foraret 2022 udarbejde et beslutningsoplaeg vedrgrende
eksekveringsfasen, herunder vedrgrende gkonomi for fasen med henblik pa forelaeggelse for regeringens

gkonomiudvalg.

Af tabel 2.5.1. — 2.5.3. fremgar Bygningsstyrelsens forventninger til det kommende ars aktiviteter.

Tabel 2.5.1. Forventninger til det kommende ar, § 28.71.01. Bygningsstyrelsen og § 28.72.05. OPP-projekter med finansiel

leasing, mio. kr.

Regnskab 2021 Grundbudget 2022
Bevilling og avrige indtaegter -495,7 -567,0
Udgifter 488,7 568,6
Resultat -7,0 1,6

Kilde: SKS-data.

Den forventede stigning i aktiviteten pa § 28.71.01 fra 2021 til 2022, kan primaert henfgres til nye opgaver i
forbindelse med "Udrulning af anden bglge af Statens Facility Management", "Nedrivning af minkerhvervets
produktionsanlaeg" samt "Nye Rammer for Folketinget". Herudover pavirkes den forventede aktivitetsstigning af

ibrugtagelsen af OPP-projektet Dstre Landsret i 2022.

Tabel 2.5.2. Forventninger til det kommende ar, § 28.72.01. Ejendomsvirksomheden for kontorbygninger, mio. kr.

Regnskab 2021 Grundbudget 2022
Bevilling og avrige indtaegter -908,8 -912,7
Udgifter 903,6 996,2
Resultat -5,3 83,6

Kilde: SKS-data.

Pa kontorejendomsvirksomheden forventes en stigning i indtaegtsgrundlaget fra 2021 til 2022, hvilket
hovedsageligt skyldes forventet ibrugtagning af en reekke starre byggeprojekter.

Pa udgiftssiden skyldes stigningen primaert ggede renteomkostninger som fglge af et starre laneoptag
sammenlignet med 2021, hvilket skyldes moderniseringer og udvidelse af ejendomsportefgljen. Hertil kommer, at
der forventes vaesentlige tab pa byggeprojekter i 2022 i modsaetning til 2021, hvor der blev realiseret en
nettogevinst pa byggeprojekter under Ejendomsvirksomheden for kontorbygninger.

Tabel 2.5.3. Forventninger til det kommende ar, § 28.73.01. Ejendomsvirksomheden vedrgrende universitets- og

forskningsbygninger, mio. kr.

Regnskab 2021 Grundbudget 2022
Bevilling og avrige indtaegter -2.066,9 -2.125,7
Udgifter 2.152,9 2.042,5
Resultat 85,9 -83,2

Kilde: SKS-data.

Pa universitetsejendomsvirksomheden forventes en stigning i indtaegtsgrundlaget fra 2021 til 2022, hvilket bl.a.
skyldes en forventet fuld ibrugtagelse af Niels Bohr Bygningen i 2022. De forventede lavere udgifter kan primaert
henfgres til et forventet lavere aflab fra bade UNILAB-projekter og Central vedligeholdelsesprojekter i 2022
sammenlignet med 2021. Den forventede indtaegtsforbedring i 2022 skal ogsa ses i sammenhaeng med, at
udgifterne i 2021 for Ejendomsvirksomheden for uddannelses- og forskningsbygninger har veeret veesentligt

pavirket af et tab pa et byggeprojekt med en fastpriskontrakt.
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Regnskab




3. Regnskab

Som udgangspunkt skal der afleegges én arsrapport for hver virksomhedsbaerende hovedkonto.
Bygningsstyrelsen har faet dispensation til at udarbejde én arsrapport med tre regnskaber.

Bygningsstyrelsens arsrapport omfatter saledes regnskaberne for tre virksomhedsbaerende hovedkonti, jf. tabel
3.1.

Tabel 3.1. Overblik over de aflagte regnskaber for omkostningsbaserede bevillinger

Afsnit i arsrapport | Regnskab Hovedkonti
§ 28.71.01. Bygningsstyrelsen (Statsvirksomhed)
3.1. Bygningsstyrelsen
§ 28.72.05. OPP-aftaler som finansiel leasing
(Statsvirksomhed)
Ejendomsvirksomhed vedrgrende § 28.72.01. Ejendomsvirksomhed vedrgrende
3.2. . . :
kontorbygninger mv. kontorbygninger mv. (Statsvirksomhed)
Ejendomsvirksomhed vedrarende §28.73.01. EJendomsw.rksomhec.j vedrgrende
3.3. uddannelses- og forskningsbygninger uddannelses- og forskningsbygninger
(Statsvirksomhed)

Herudover afleegges regnskab for de udgiftsbaserede hovedkonti i bilag 4.9.
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3.1. Regnskabet for Bygningsstyrelsen med noter

3.1.1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet efter @konomistyrelsens gseldende vejledning om arsrapport for statslige institutioner
og i overensstemmelse med bekendtgarelse om statens regnskabsvaesen samt retningslinjerne i
Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

Arsrapporten for Bygningsstyrelsen er aflagt efter omkostningsbaserede principper i henhold til gaeldende statslige
regnskabsregler.

Afrundinger
Tabellerne i arsrapporten er udarbejdet pa baggrund af detaljerede SKS- og Navision-data, hvorved der kan
forekomme forskelle ved sammenteelling i tabellerne, som skyldes afrunding.

Videreudlejning af private lejemal

Bygningsstyrelsens administration af private lejemal er placeret pa § 28.71.01. Bygningsstyrelsen. Videreudlejning
af private lejemal betragtes som en udlaegsforretning, som afregnes samtidig, for sa vidt angar udleegget og
opkraevningen af huslejen. Bade opkraevning og udleeg fares pa balancen i Bygningsstyrelsens regnskab.

Overdragelse af projekter til Vejdirektoratet
Bygningsstyrelsen fakturerer Vejdirektoratet for udlante medarbejdere til Vejdirektoratet pa baggrund af
timeregistrering. Opkraevningen indgar under Personaleomkostninger som en indteegt.

Tilgodehavender

Tilgodehavender veerdiansaettes i balancen til palydende veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
tab. Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter samt finansielle omkostninger ved finansiel leasing.

Feriepengeforpligtelse og skyldigt merarbejde

Feriepengeforpligtigelsen er opgjort af Statens Administration, og skyldigt merarbejde er beregnet pa baggrund af
medarbejdernes opsparede merarbejdstimer, jf. Bygningsstyrelsens tidsregistreringssystem "mTid” samt en
gennemsnitlig timepris.

Periodeafgraensning

Periodiseringer foretages ud fra en vaesentlighedsbetragtning. Poster, som har en resultat- eller balancemaessig
effekt pad minimum 0,5 mio. kr. periodiseres. Herudover foretages periodiseringer, som er under belgbsgraensen,
hvis det ud fra en portefgljebetragtning vurderes relevant eller hvis der er tale om puljer/regnskabsposter, hvor det
er hensigtsmeaessigt, selvom belgbet er mindre end 0,5 mio. kr.

Anden langfristet geeld
Anden langfristet gaeld bestar af finansiel leasinggeeld.

Finansiel leasing/OPP-projekter

OPP-projekter, som regnskabsmaessigt skal behandles som finansiel leasing, indregnes i arsrapporten i
overensstemmelse med retningslinjerne i notatet fra @konomistyrelsen Offentlig Privat Partnerskab (OPP) og
finansiel leasing af 23. maj 2013. Leasingydelsen opdeles i en rente-, service- og afdrag/afskrivningsdel.

De beregnede renteomkostninger vil pa visse OPP-projekter veere faldende over leasingperioden, hvorved de
indregnede omkostninger i resultatopggrelsen ikke matcher de faktiske betalte omkostninger til leasinggiver i de
enkelte ar. Forskellen mellem de faktiske betalinger til leasinggiver og opfgrte omkostninger i resultatopgarelsen
bogfgres som en periodeafgraensningspost, som fgrst ved leasingperiodens udlgb vil ga i nul.

| forbindelse med indregningen af leasingaktivet registreres en leasinggaeld, som svarer til leasingaktivets kostpris.
Bade leasingaktivet og leasinggaelden afskrives og afdrages med det samme belgb over leasingkontraktens
lgbetid. Leasingaktivet og leasingforpligtelsen er ved fgrste indregning foretaget til kostpris.

Ved udgangen af kontraktens levetid vil vaerdien af aktivet og geelden svare til den kgbsoption, som
Bygningsstyrelsen ifalge OPP-aftalen kan erhverve leasingaktivet for.
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3.1.1.1. Dispensation fra geeldende regler

OPP Rigsarkivet

OPP-aftalen vedrerende Rigsarkivet er indregnet som finansiel leasing i henhold til @konomistyrelsens notat af 2.
februar 2011 "Princip for den regnskabsmaessige handtering af OPP-aftalen for Rigsarkivet klassificeret som
finansiel leasing".

Bygningsstyrelsen har faet dispensation af @konomistyrelsen til at forsesette med at indregne Rigsarkivet i
overensstemmelse med notatet af 2. februar 2011. Bygningsstyrelsen har derfor valgt at fortsaette indregningen af
Rigsarkivet efter samme regnskabsprincipper som tidligere, hvilket medferer at der er sammenfald mellem
indteegter og udgifter, selvom de beregnede regnskabsmaessige renteomkostninger er faldende over
leasingperioden.

Ved udgangen af kontraktens lgbetid vil veerdien af aktivet og geelden veere 436,8 mio. kr., hvilket svarer til den
kabsoption, aktivet kan erhverves til ved OPP-aftalens udligb.

3.1.1.2. ndring i regnskabspraksis

Ingen aendring af regnskabspraksis i 2021.
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3.1.2. Resultatopggrelse mv.

Arets resultat for Bygningsstyrelsen er et overskud pa 7,0 mio. kr. Arets resultat uddybes i tabel 2.3.1.1. For
forklaringer pa udviklingen fra 2020 til 2021 henvises til tabel 2.5.1.

Tabel 3.1.2.1. Resultatopgerelse for Bygningsstyrelsen, § 28.71.01. og § 28.72.05., mio. kr.
Note R-2020 R-2021 B-2022 "

Ordinaere driftsindtaegter
Indteegtsfart bevilling

Bevilling -28,4 -37,5 -45,0
Indtagtsfort bevilling i alt -28,4 -37,5 -45,0
Salg af varer og tjenesteydelser -433,7 -457,2 -521,1

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser 2 -266,8 -287,4

Internt salg af varer og tjenesteydelser 2 -166,9 -169,8

Ordinzere driftsindtaegter i alt -462,1 -494,7 -566,1

Ordinaere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger

Husleje 10,2 8,7
Forbrugsomkostninger i alt 10,2 8,7 -
Personaleomkostninger
Lanninger 149,4 154,9
Andre personaleomkostninger -0,2 -0,3
Pension 24,6 25,0
Lgnrefusion -4.5 -5,0
Personaleomkostninger i alt 169,3 174,5
Af- og nedskrivninger 26,2 27,0
Internt kab af varer og tjenesteydelser 10,4 10,1
Andre ordinzere driftsomkostninger 127,0 135,6
Ordinzere driftsomkostninger i alt 343,1 355,9 566,1
Resultat af ordinzer drift -119,0 -138,7 -
Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -0,2 -1,0

Andre driftsomkostninger 0,3 0,0
Resultat for finansielle poster -118,8 -139,8 -
Finansielle poster

Finansielle indtaegter 0,0 0,0

Finansielle omkostninger 121,8 132,8
Resultat for ekstraordinaere poster 2,9 -7,0 -

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinzaere indteegter 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0
Arets resultat 2,9 -7,0 0,0
Kilde: SKS-data.

Note:

1) B-2022 refererer til FL22.

2) Eksternt salg vedrgrer hovedsageligt huslejeindtaegter fra OPP-projekter samt administrationsbidrag fra institutioner omfattet af den
feellesstatslige Facility Managementordning balge 1. Under "Intern Fzelles Service" p4 Kalvebod Brygge mangler der at blive
periodiseret en indteegt pa ca.1,6 mio. kr. Den manglende periodisering betyder, at arets overskud er undervurderet med 1,6 mio. kr.

3) Internt statsligt salg vedrgrer hovedsageligt administrationsbidrag, som opkreeves hos henholdsvis Ejendomsvirksomhed vedrgrende
kontorbygninger mv. og Ejendomsvirksomhed vedrgrende uddannelses- og forskningsbygninger.
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Bevillingen

Bevillingen omfatter regnskabets samlede bevilling for § 28.71.01. og § 28.72.05. Stigningen i bevillingen pa 9,1
mio. kr. fra 2020 til 2021 skyldes bl.a. saerskilt bevilling til opgaven vedrgrende nedrivning af minkerhvervets
produktionsanleeg som felge af Covid-19, bevilling til samarbejdsaftale mellem folketinget og Bygningsstyrelsen
om varetagelse af bygherrerollen i forbindelse med projektet "Nye rammer for Folketinget", samt udbud
vedrgrende bglge 2 i forbindelse med udrulning af den feellesstatslige Facility Managementordning.

Salg af varer og tienesteydelser

Salg af varer og tienesteydelser stiger fra 2020 til 2021 med 23,4 mio. kr., som primeert skyldes @gede
huslejeindteegter pa 20,7 mio. kr. i forbindelse med Banedanmarks ibrugtagning af OPP-projektet i Ringsted ultimo
2020.

Husleje

Faldet i Bygningsstyrelsens huslejeomkostninger med 1,5 mio. kr. fra 2020 til 2021, skal ses i sammenhaeng med
ekstraordinzere lejeudgifter i 2020 til det private lejemal Tietgenhus. Huslejeudgiften i 2021 er dermed péa et mere
normalt niveau for Bygningsstyrelsen.

Personaleomkostninger

De samlede personaleomkostninger er aget med 5,1 mio. kr. fra 2020 til 2021, hvilket svarer til en stigning pa 3,1
procent. Lenomkostningerne er dermed nogenlunde pa niveau med 2020, nar der tages hgjde for den generelle
Ignudvikling i 2021 samt anseettelser i forbindelse med Bygningsstyrelsens nye opgaver.

Af- og nedskrivninger
Stigningen péa 0,8 mio. kr. kan primeert henfares til videreudvikling af IT-projektet Atrium og udvikling af
journaliseringssystemet ESDH.

Andre ordineere driftsomkostninger
Stigningen i andre ordineere driftsomkostninger pa 8,6 mio. kr. kan primeert henfares til Banedanmarks
ibrugtagning af OPP-projektet i Ringsted, der gger andre ordinzere driftsomkostninger med 8,1 mio. kr. i 2021.

Finansielle omkostninger
Stigningen i finansielle omkostninger pa 11,0 mio. kr. kan primaert henfgres til Banedanmarks ibrugtagning af
OPP-projektet i Ringsted, som gger de finansielle omkostninger med 10,6 mio. kr. i 2021.

Tabel 3.1.2.2. Resultatdisponering for Bygningsstyrelsen, § 28.71.01. og § 28.72.05., mio. kr.

Resultatdisponering R-2020 R-2021
Disponeret til bortfald 0,0 0,4
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0 0,0
Disponeret til overfart overskud -2,9 6,5

| alt disponeret
Kilde: SKS-data.
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3.1.3. Balancen

Tabel 3.1.3.1. Balancen for Bygningsstyrelsen, § 28.71.01. og § 28.72.05.,

N | Aktiver R2020 | R-2021 | 'O |Passiver R-2020 | R-2021
Anlagsaktiver Egenkapital

1A | Immaterielle anlagsaktiver Reguleret egenkapital 12,7 12,7
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 42,2 34,0 Opskrivninger 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under 10,7 10,4 Overfort overskud? 34,7 41,2
opfarelse
Lr::materlelle anlagsaktiver i 52,9 44.4 Bortfald 0.0 04

2A | Materielle anlaegsaktiver Egenkapital i alt 47,4 54,4
Grunde, arealer og bygninger 2.306,3 2.500,2 | 3A | Hensatte forpligtelser 1,5 0,8
Transport, materielle 1,7 1,2 Langfristede

galdsposter
Produktionsanleeg og maskiner 0,0 0,0 FF4 Langfristet geeld 103,5 92,8
Inventar og IT-udstyr 0,1 0,3 Anden langfristet geeld 2.251,5 24454
Materielle anlzegsaktiver i alt 2.308,2 2.501,7 Langfristet geeld i alt 2.355,0 2.538,2
. . . Kortfristede
Finansielle anlaegsaktiver
galdsposter
Statsforskrivning 12,7 12,7 FF5 Uforrentet konto" 0 19,0
Finansielle anlagsaktiver i alt 12,7 12,7 FF7 Finansieringskonto 40,6 0,0
Anlzgsaktiver i alt 23737|  2.558,8 ('-)S"era”d“rer af varer 42,6 23,0
Omseatningsaktiver Tjenesteydelser
Tilgodehavender? 446,8 378,7 Anden kortfristet gaeld 301,4 328,2
Periodeafgraensningsposter 0,4 0,0 Skyldige feriepenge 251 7.4
Likvide beholdninger :t‘;'rr"’deafgrae“s”'“gs‘po 197 24,1
FF5 Uforrentet konto" 12,1 0,0 Kortfristet geeld i alt 429,2 401,6
FF7 Finansieringskonto 0,0 57,5 Gald i alt 2.784,3 2.939,8
Andre likvider 0,0 0,0
Likvide beholdninger i alt 12,1 57,5
Omsaetningsaktiver i alt 4594 436,2
Aktiver i alt Passiver i alt
Kilde: SKS-data.
Note:

1) Regnskabsposten FF5 Uforrentet konto udviser ultimo 2021 en kreditsaldo pa 19,0 mio. kr. og er derfor opfgrt som en gaeldspost
under FF5 Uforrentet konto pa passivsiden. Konsekvensen heraf er, at balancetallene afviger fra SKS-udtraek.

2) Der mangler at blive periodiseret en indteegt pa ca.1,6 mio. kr., som vedrgrer "Intern Faelles Service" pa Kalvebod Brygge. Den
manglende periodisering betyder, at Tilgodehavender og Overfart overskud er undervurderet med 1,6 mio. kr.

Nedenfor kommenteres veesentlige eendringer fra 2020 til 2021 i Bygningsstyrelsens balance. Balancen viser
formuen pr. 31. december 2021 med kapitalanvendelsen (aktiver) pa den ene side og kapitalfremskaffelsen
(passiver) pa den anden side. Den samlede balance udggr 2.994,9 mio. kr. ultimo 2021 mod 2.833,1 mio. kr.
ultimo 2020.

3.1.3.1. Aktiver

Anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver bestar af styrelsens IT-systemer og udger ultimo 44,4 mio. kr. i 2021, hvilket svarer til
et fald pa 8,5 mio. kr. i forhold til ultimo 2020. Det skyldes arets afskrivninger. De immaterielle anlaegsaktiver er
neermere beskrevet i afsnit 3.1.8.1.

Materielle anleegsaktiver udger 2.501,7 mio. kr. ultimo 2021, hvilket svarer til en stigning pa 193,5 mio. kr. i forhold
til ultimo 2020. Stigningen kan henfares til Banedanmarks ibrugtagning af OPP-projektet i Ringsted.

Finansielle anleegsaktiver bestar alene af Statsforskrivning pa 12,7 mio. kr. i 2021 og er dermed uzendret i forhold
til 2020.
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Omsaetningsaktiverne udger 436,2 mio. kr. ultimo 2021, svarende til et fald pa 23,2 mio. kr. i forhold til ultimo
2020. Faldet kan primeert henfgres til reduktion i tigodehavender, herunder primzert tilgodehavende deposita
vedrgrende private lejemal.

3.1.3.2. Passiver

Egenkapital
Egenkapitalen udger 54,4 mio. kr. ultimo 2021, hvilket er en stigning pa 7,0 mio. kr. fegr arets bortfald i forhold til
ultimo 2020, som svarer til arets resultat. Bevaegelsen i egenkapitalen fremgar af tabel 3.1.4.1.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser er faldet fra 1,5 mio. ultimo 2021 til 0,8 mio. kr. ultimo 2021. Hensaettelsen bestar af
personalemaessige forpligtelser jf. afsnit 3.1.8.3.

Langfristede geeldsposter
Den langfristede gaeld udger 2.538,2 mio. kr. ultimo 2021, hvilket svarer til en stigning pa 183,2 mio. kr. i forhold til
ultimo 2020. Stigningen kan henfgres til ibrugtagelsen af OPP-projektet i Ringsted til Banedanmark.

Kortfristede geeldsposter
Anden kortfristet geeld reduceres med 26,8 mio. kr., hvilket bl.a. kan henfgres til fald i opkraevet deposita fra
Bygningsstyrelsens lejere.

Faldet i den kortfristede geeld kan endvidere henfares til, at Skyldige feriepenge ultimo 2021 er faldet med 17,7
mio. kr. i forhold til ultimo 2020. Forklaringen herpa er implementeringen af den nye ferielov fra 2020, hvor der
indfgres samtidighedsferie. | den forbindelse har Bygningsstyrelsen i 2021 indbetalt en del af den tidligere optjente
ferie til en seerlig fond, som har medfert at posten Skyldige feriepenge ultimo 2021 er reduceret i forhold til ultimo
2020.

3.1.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.1.4.1. Egenkapitalforklaring for Bygningsstyrelsen, § 28.71.01. og § 28.72.05., mio. kr.

Egenkapital primo R-2020 R-2021
Reguleret egenkapital primo 12,7 12,7
AEndring i reguleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo 12,7 12,7
Opskrivninger primo 0,0 0,0
AEndring i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivning ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
AEndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfgrt overskud primo 37,6 34,7
AEndring i overfgrt overskud ifm. kontosendringer 0,0 0,0
Regulering af det overfgrte overskud 0,0 0,0
Overfort fra arets resultat -29 7,0
- Bortfald af arets resultat 0,0 -0,4
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 34,7 41,2

Egenkapital ultimo

Egenkapital jf. balancen

Egenkapital i balancen minus egenkapital i egenkapitalforklaring
Kilde: SKS-data. Overfart overskud er afstemt til SB.

Egenkapitalen er steget fra 47,4 mio. kr. ultimo 2020 til 54,4 mio. kr. ultimo 2021. Stigningen i egenkapitalen kan
henfares til arets overskud pa 7,0 mio. kr. Arets resultat er naermere forklaret i tabel 3.1.2.1.
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3.1.5. Likviditet og laneramme

Tabel 3.1.5.1. Lanerammen for Bygningsstyrelsen, § 28.71.01., mio. kr.

Lanerammen R-2021
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver” 91,8
Laneramme 113,4
Udnyttelsesgrad i pct. 81,0%

Kilde: Navision-data jf. note 1.
Note:

1) Opgjort eksklusiv veerdien af grund vedragrende Den Russiske Ambassade samt indregnede OPP-kontrakter, jf. bemaerkningerne til

finansieringsoversigten pa finansloven for 2021.

3.1.5.1. Opfoelgning pa evrige likviditetsregler

Opggrelsen af Hensatte forpligtelser, Omsaetningsaktiver og Kortfristede geeldsforpligtelser viser, at der skal
bindes 38,9 mio. kr. pa FF5 Uforrentet konto. Den 31. december 2021 er der et traek pa 19,0 mio. kr. pa FF5-
kontoen. Dette bevirker, at der ifglge statens likviditetsordning i ferste kvartal 2022 skal flyttes 57,9 mio. kr. fra

FF7-kontoen til FF5-kontoen.
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3.1.6. Opfelgning pa lensumsloft

Bygningsstyrelsen er ikke underlagt lansumsioft.

3.1.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 3.1.7.1. Bevillingsregnskab for Bygningsstyrelsen § 28.71.01., mio. kr.

Videreforelse

THre ) .
Hovedkonto Bevilling Regnskab Afvigelse ultimo 2
§ 28.71.01. Bygningsstyrelsen Udgifter 259,0 248,4 10,6
(Statsvirksomhed) Indtaegter -226,3 2228 -3,5
Arets resultat 32,7 25,6 7.1 422

Kilde: SKS-data. Viderefgrelse ultimo 2021 afstemt til SB.
Note:
1) Bevilling afstemt til FL21 og TB21

2) Overfgrt overskud for den virksomhedsbaerende hovedkonto. | den virksomhedsbaerende hovedkonto indgar § 28.71.01. og §

28.72.05.

Arets resultat pa 7,1 mio. kr. kan hovedsageligt henfares til overskud fra Private lejemal samt Facility

Management. For naermere forklaring henvises til afsnit 2.3.1 og 3.1.2.

Tabel 3.1.7.2. Bevillingsregnskab for OPP-aftaler som finansiel leasing § 28.72.05., mio. kr.

Videreforelse

Hovedkonto Bevilling Regnskab Afvigelse ultimo
§ 28.72.05. OPP-aftaler som finansiel _999ier 246,9 240,3 6.6
leasing Indteegter -242 .1 -235,4 -6,7
(Statsvirksomhed) Arets resultat 4.8 5,0 -0,2 -

Kilde: SKS-data.
Note:

1) Ingen viderefgrelse ultimo aret, da arets resultat overfgres til den virksomhedsbaerende hovedkonto § 28.71.01.

Arets overskud péa 0,2 mio. kr. skyldes primaert, at ibrugtagelsen af OPP-projektet @stre Landsret er udskudt til
2022. Der blev ved FL21 budgetteret med ibrugtagelse pr. 1. december 2021.

3.1.8. Noter til resultatopgerelse og balance
3.1.8.1. Immaterielle anlaagsaktiver

Note 1A. Immaterielle anlaegsaktiver vedrgrende Bygningsstyrelsen, § 28.71.01., mio. kr.

Faerdiggjorte Udviklings-
udviklings- projekter under | alt
projekter udforelse

Kostpris pr. 1. januar 2021 89,5 10,7 100,2
Tilgang 53 50 10,3
Afgang 0,0 -5,3 -5,3
Kostpris pr. 31.12.2021 94,7 10,4 105,2
Akkumulerede afskrivninger -56,8 0,0 -56,8
Akkumulerede nedskrivninger -4,0 0,0 -4,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2021 -60,8 0,0 -60,8
Regnskabsmaessig vardi pr. 31.12.2021 34,0 10,4 44,4
Arets afskrivninger -13,5 0,0 -13,5
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -13,5 0,0 -13,5
Afskrivningsperiode/ar 5-8 ar

Kilde: SKS-data.

Immaterielle anleegsaktiver udger ultimo 2021 44,4 mio. kr. og vedrgrer it-systemer.
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Arets tilgang i 2021 vedrgrende Fzerdiggjorte udviklingsprojekter knytter sig primaert til videreudviklingen af Atrium
samt udvikling af journaliseringssystemet ESDH. Igangveaerende udviklingsprojekter ultimo 2021 vedrgrer primeert
videreudvikling af et Atrium modul til understattelse af driften af den feellesstatslige Facility Managementordning.

3.1.8.2. Materielle anlaagsaktiver

Note 2A. Materielle anlaegsaktiver, Bygningsstyrelsen § 28.71.01. og § 28.72.05., mio. kr.

Grunde, | Produktions Transport- Inventar
arealer og | -anlag og mate?iel og IT- | alt
bygninger maskiner udstyr
Kostpris primo 2.352,7 0,2 2,8 0,2 2.355,9
Primokprrektioner og flytning ml. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
bogfaringskredse
Tilgang 206,8 0,0 0,0 0,4 207,2
Afgang 0,0 -0,1 0,0 -0,2 -0,3
Kostpris pr. 31.12.2021 2.559,5 0,1 2,8 0,4 2.562,8
Akkumulerede afskrivninger -59,3 -0,1 -1,6 0,0 -61,1
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2021 -59,3 -0,1 -1,6 0,0 -61,1
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2021 2.500,2 0,0 1,2 0,3 2.501,7
Avrets afskrivninger -12,9 0,0 -0,5 0,0 13,5
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -12,9 0,0 -0,5 0,0 -13,5
Afskrivningsperiode/ar ) 5ar 5ar 5ar
Kilde: SKS-data.
Note:

1) Afskrivningsperioden for OPP-projekter, som behandles som finansiel leasing, afspejler leasingperioden ifglge OPP-aftalen.
Afskrivningsgrundlaget er forskellen mellem kostpris i ar nul, og hvad anleegsaktivet ved leasingaftalens udlgb kan erhverves for ifglge
OPP-aftalen.

Materielle anleegsaktiver udger ultimo 2021 2.501,7 mio. kr. og bestar primzert af Grunde, arealer og bygninger,
hvoraf finansielle leasingaktiver vedrgrende OPP-projekter udger 2.445,4 mio. kr. ultimo 2021.

Arets tilgang er 207,2 mio. kr. og vedrarer OPP-projektet i Ringsted til Banedanmark. Der er tale om et finansielt
leasingaktiv, hvor modposten til aktivet indgar under Anden langfristet gaeld i balancen.

Arets af- og nedskrivninger udger 13,5 mio. kr. og vedrgrer primeert afskrivninger pa4 OPP-projekter, som
indregnes i regnskabet som finansielle leasingaktiver.

3.1.8.3. Hensatte forpligtelser (Balancen

Note 3A. Specifikation af hensatte forpligtelser, Bygningsstyrelsen § 28.71.01., mio. kr.

2020 2021 Resultateffekt
Resultatlgn 0,8 0,8 -0,1
Aremalshensaettelser 0,6 0,0 -0,6
Andre henseaettelser 0,0 0,0 0,0

Hensatte forpligtelser i alt
Kilde: SKS-data. Specifikation pa kategori pa baggrund af Navision-data.
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3.2. Regnskabet for Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv.
med noter

3.2.1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet efter @konomistyrelsens geeldende vejledning om arsrapport for statslige institutioner
og i overensstemmelse med bekendtgarelse om statens regnskabsvaesen samt retningslinjerne i
Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

Arsrapporten er aflagt efter omkostningsbaserede principper i henhold til geeldende statslige regnskabsregler samt
i gvrigt i henhold til reglerne i Vejledning for administration af den statslige huslejeordning fra 2019.

Afrundinger
Tabellerne i arsrapporten er udarbejdet pa baggrund af detaljerede SKS- og Navisiondata. Der kan derfor
forekomme enkelte forskelle ved sammentaelling i tabellerne, som skyldes afrunding.

Tilgodehavender

Tilgodehavender veerdiansaettes i balancen til palydende veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af
tab. Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensning

Periodiseringer foretages ud fra en vaesentlighedsbetragtning. Poster som har en resultat- eller balancemaessig
effekt pa minimum 0,5 mio. kr., periodiseres. Herudover foretages periodiseringer, som er under belgbsgreensen,
hvis det ud fra en portefgljebetragtning vurderes relevant, eller hvis der er tale om puljer/regnskabsposter, hvor det
er hensigtsmeaessigt, selvom belgbet er mindre end 0,5 mio. kr.

Periodisering/hensaettelse pa byggesager
Periodiseringer foretages ud fra en vaesentlighedsbetragtning.

Formalet med periodisering/hensaettelser pa byggesager er, at arsrapporten viser den faktiske aktivitet i
regnskabsaret. Der foretages periodisering pa byggesager, hvis periodiseringen pa den enkelte sag har en
resultatmaessig effekt pa minimum 0,5 mio. kr. eller en balancemeaessig effekt pa minimum 1 mio. kr. Herudover
foretages periodiseringer, som er under belgbsgreensen pa 0,5 mio. kr., hvis det ud fra en portefgljebetragtning
vurderes relevant eller hvis der er tale om puljer/regnskabsposter, hvor det vurderes vaesentligt, selvom belgbet er
mindre end 0,5 mio. kr.

Ved opgearelsen af udfert arbejde pa byggeprojekter, hvor Bygningsstyrelsen ikke har modtaget fakturaer, vil der
saedvanligvis veere et skgn involveret i vurderingen. | det omfang, der er skgn involveret, optages forpligtelsen
under henseettelser. Er opggrelsen derimod fastsat pa baggrund af konkrete fakturaer, indgar forpligtelsen under
regnskabsposten Leverandgrer af varer og tienesteydelser.

Igangveerende arbejder for egen regning
Bygningsstyrelsen aktiverer ikke interne produktionsomkostninger pa igangvaerende byggeprojekter.

Interne renteomkostninger kan aktiveres i byggeperioden, hvis der er tale om en nyerhvervet ejendom, som fgr
ibrugtagelsen skal ombygges.

Der foretages nedskrivning pa igangvaerende byggeprojekter, hvis det er uundgaeligt, at Bygningsstyrelsen i
forbindelse med den regnskabsmaessige lukning af byggesagen vil lide et vaesentligt tab.

Mellemfinansieringssager er byggesager, hvor Bygningsstyrelsen gennemferer byggesagen, men hvor
Bygningsstyrelsens lejere star for finansieringen af de omkostninger, som ikke kan huslejefinansieres, jf. reglerne i
SEA-vejledningen. Bygningsstyrelsen viderefakturerer lgabende afholdte udgifter til lejerne, idet der reelt er tale om
refusion af udgifter. Derfor registreres mellemfinansieringssagerne alene pa balancen. Pa statustidspunktet vil
viderefakturerede og endnu ikke indbetalte belgb, vaere registreret under Tilgodehavender pa balancen.

Regnskabsmaessig afslutning af igangvaerende arbejder

| forbindelse med den regnskabsmaessige afslutning af igangveerende arbejder (byggeprojekter) vil der veere en
tidsmaessig forskydning mellem ibrugtagningstidspunktet og byggeprojektets faktiske afslutning i
Bygningsstyrelsens byggesagssystem.
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Veerdianseettelse af ejendomme

Ejendomsportefoljen veerdiansaettes til markedsvaerdi eksklusiv uudnyttede byggeretter. Markedsvaerdien
reguleres i overensstemmelse med SEA-vejledningen minimum hvert fierde ar, med undtagelse af nyere
ejendomme i portefgljen, hvor der pa vurderingstidspunktet er aftalt en fastlast husleje med lejer i en periode, eller
ved ejendomme, som forventes nedrevet eller opbygget inden neeste regelmaessige vurdering. Op- og
nedskrivninger i forbindelse med markedsvaerdireguleringer pa de tilbageveerende ejendomme foretages over
egenkapitalen. Realiserede nedskrivninger i forbindelse med destruktion af aktiver (brand, nedrivning m.v.)
udgiftsfagres i resultatopgerelsen.

Vurderingerne af markedslejen og veerdien foretages primeert i tre hovedpuljer.

| henhold til Budgetvejledningens regler kan byggeprojekter (nybyggeri og modernisering) vedrgrende ejen-
domme under huslejeordningen lanefinansieres. Adgangen til at lanefinansiere byggeprojekter er betinget af, at
projektet tilfarer eiendommen en gget vaerdi. Forbedringer eller moderniseringer aktiveres og huslejefinansieres af
kunden.

I modseetning til et vaerdiforagende forbedrings-/moderniseringsprojekt vil vedligeholdelse af ejendomme ikke
veere veerdiforagende og det finansieres derfor af ejendomsvirksomhedens drift.

Der foretages ikke afskrivninger pd SEA-ejendomme, medmindre Bygningsstyrelsen har faet dispensation.

Kab og salg af ejendomme
Ejendomme aktiveres til anskaffelsessum, som omfatter kebssum plus direkte tilknyttede omkostninger. Kgb af
ejendomme finansieres over den langfristede SE4-geeld.

Salg af ejendomme til Statens Ejendomssalg A/S sker til bogfert veerdi. @vrige salg indgar i resultatopggrelsen
med nettorealisationsveerdien (nettorealisationsvaerdien er salgsprisen fratrukket salgsomkostninger). Gevinster
og tab medtages i resultatopgerelsen under henholdsvis Andre indtaegter og Andre omkostninger.

Geelden nedbringes med anskaffelsessummen. Safremt anskaffelsessummen ved salg til Statens Ejendomssalg
A/S er forskellig fra den bogfarte veerdi, afregnes saerskilt likviditet med @konomistyrelsen, hvorved gevinster
bortfalder og tab bevillingskompenseres.

Salgstidspunktet for en ejendom er tidspunktet for aktstykkets godkendelse uanset, at overdragelsen eventuelt
farst sker i det falgende finansar. Tab eller gevinst ved salg af ejendomme opggres derved ogsa pa tidspunktet for
godkendelse af aktstykket, ogsa selv om det driftsmaessige ansvar eventuelt farst overgar til eksempelvis Statens
Ejendomssalg A/S i det efterfalgende regnskabsar.

Ejendomme, der overgar til huslejeordningen

Ejendomme, som overtages fra andre statslige institutioner, bliver kgbt til den bogferte veerdi hos den afgivende
institution, hvorefter eiendommene veerdireguleres til markedsvaerdien. Finansieringen af kgbet og
veerdireguleringen foretages pa den langfristede SE4-gaeld. Den afgivne institution modtager likviditet for den
bogfarte veerdi, og den andel der svarer til veerdireguleringen, afregnes med @konomistyrelsen.

Husleje

Huslejen fastseettes til den vurderede markedsleje. Hvis der sdledes sker starre sendringer i forbindelse med
markedslejevurderingen hvert fijerde ar, skal huslejen justeres derefter. Huslejestigningen indfases over en firearig
periode og traeder i kraft aret efter vurderingstidspunktet. Huslejen pristalsreguleres arligt med
forbrugerprisindekset.

Ejendomme pa lejet grund

Bygningsstyrelsen opger risici forbundet med ejendomme pa lejet grund. Risici forbundet med Filmnitratarkivet i
Store Dyrehave indregnes i balancen.

Qvrige ejendomme pa lejet grund, hvor der endnu ikke er truffet beslutninger/indtradt haendelser, der gar disse
forpligtelser aktuelle, oplyses i note under eventualforpligtelser.

Fraflytningsgodtgarelser

Ved fraflytning af et lejemal er lejeren forpligtet til at foretage indvendig istandsaettelse. Lejeren indbetaler ofte
omkostningen for istandsaettelsen til Bygningsstyrelsen, hvorefter styrelsen star for istandsaettelsen. De modtagne
belgb til istandsaettelse indtaegtsfares pa tidspunktet for lejers fraflytning, ogsa selvom istandsaettelsen farst
foretages pa et senere tidspunkt.
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3.2.1.1. /Endringer i regnskabspraksis

Ejendommene pa Granland og Faergerne har tidligere veeret opdelt i to puljer, som er blevet vurderet forskudt.
Opdelingen i de to puljer er alene historisk begrundet og medfgrer udngdvendigt hgje administrative omkostninger
i forbindelse med vurderingerne. De to puljer er derfor sldet sammen til én, hvilket har udskudt vurderingen farst til
2022 og efterfaglende til 2024 pga. arealdataprojektet, som omtales naermere i afsnit 3.2.1.2.

Fremadrettet eendres der ikke pa intervallet mellem de eksterne vurderinger af de grenlandske og feergske
ejendomme.

De ejendomme, hvor vurderingerne er udskudt, har en bogfgrt vaerdi pa ca. 250 mio. kr. og udger derved kun ca.
1,7 procent af ejendomsportefgljens veerdi.

Den del af ejendomsportefalien, som blev vurderet i 2020, har ikke medfart eendringer i lejernes husleje i 2021.
Det skyldes, at Bygningsstyrelsen har vurderet, at der pa lejeenhedsniveau har veeret stor usikkerhed om de
arealer, som lejes af de enkelte lejere i ejendommene. Usikkerhederne vedrgrende de vurderede ejendommes
samlede areal er mindre. Ejendommenes samlede areal er det grundlag, som anvendes i veerdiansaettelsen af
ejendommene. Dette er baggrunden for, at vurderingerne er anvendt i forbindelse med veerdireguleringerne af
ejendomsportefgljen i 2020. Usikkerheden vedrgrende kvaliteten af arealdata omtales naermere under punkt
"3.2.1.3. Foretagne skgn".

| de falgende ar forventes ogsa andre vurderinger at blive udskudt som fglge af arealdataprojektet. Udskyldelse af
disse vurderinger pavirker ikke arsrapporten for 2021 og omtales derfor ikke som aendring af regnskabspraksis for
2021.

3.2.1.2. Dispensation fra gaeldende regler

Likviditetsordning

For Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv. er udeladt oplysninger om opfelgning pa
likviditetsordningen. Baggrunden er, at hovedkontoen alene omfatter udlejning. Administration og ejerskab af
statens ejendomme er underlagt det saerlige regelszet i huslejeordningen og er ikke - pa samme made som andre
institutioner - omfattet af cirkulaeret om selvstaendig likviditet, herunder heller ikke underlagt en [aneramme.
Lanerammen er derfor teknisk sat til 0. Bygningsstyrelsen afviger saledes fra de gaeldende regler pa dette omrade.

Indirekte produktionsomkostninger

Interne indirekte produktionsomkostninger indregnes ikke pa igangvaerende anlaegsprojekter, hvilket er uaendret i
forhold til tidligere praksis.

3.2.1.3. Foretagne skon

Usikkerhed vedrgrende veerdianseettelsen af ejendomsportefaljen
Kontorejendomme veerdiansaettes til markedsveerdi pa baggrund af en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmetode.

Den estimerede markedsveerdi fastsaettes af den uafhaengige maegler pa baggrund af fglgende formel:

Markedsleje — Ejeromkostninger
Afkastkrav

Markedsverdi =

Veerdiansaettelsen foretages af uafhaengige vurderingssagkyndige ud fra en vurdering af markedslejen og
afkastkravet for tilsvarende lejemal med samme stand, funktionalitet og geografiske placering mv. Bade den
estimerede markedsleje, ejeromkostninger og afkastkravet er skannede og dermed behaeftede med usikkerhed.
Denne usikkerhed er imidlertid ikke saeregen for Bygningsstyrelsens ejendomme, men er geeldende for alle
ejendomme, som veerdiansaettes til markedsveerdi.

Seneste vurdering af kontorejendomme er foretaget primo 2020, hvor 50 SEA-ejendomme er vurderet.
Efterfglgende har Bygningsstyrelsen konstateret, at der har veeret usikkerheder i de arealer, som de
vurderingssagkyndige har faet udleveret i forbindelse med vurderingerne og derfor har anvendt i deres
vurderingsrapporter.

Bygningsstyrelsen har efterfalgende tilrettet de eksterne vurderinger, sa vurderingerne tager hgjde for de
retvisende arealer ifglge eksisterende tegningsmateriale. Det vil sige, at der ikke er foretaget sendringer i de
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vurderingssagkyndiges vurderede markedsleje pr. kvadratmeter eller afkastkrav, som er udgangspunktet ved
vurderingen af markedsvaerdien, jf. ovenstadende formel.

Bygningsstyrelsens "desktop-tilpasning” af arealerne i vurderingsrapporterne har samlet medfert, at
markedsveerdien af de 50 vurderede ejendomme er opreguleret med 174 mio. kr. i forhold til den markedsveerdi,
som er angivet i vurderingsrapporterne. Reguleringerne skal ses i forhold til den samlede veerdi af de vurderede
ejendomme pa 6.768 mio. kr., hvorved den samlede veerdiregulering, som Bygningsstyrelsen har foretaget pa
"desktop-niveau" i 2020 er begraenset til en gennemsnitlig veerdiregulering pa 2,6 pct.

Falsomhedsberegning

Pa baggrund af vurderingerne i 2020, er der udarbejdet en falsomhedsanalyse. Analysen viser, hvordan
veerdianseettelsen af ejendomsportefaljen pavirkes, hvis der reguleres pa henholdsvis markedslejen og
afkastkravet, som er de to vaesentligste parametre, der har betydning for vaerdianseettelsen. Analysen er lavet pa
baggrund af de ejendomme, som blev vurderet i 2020.

AEndres den vurderede markedsleje med +/- 10 pct., giver det udslag i en vaerdiregulering pa henholdsvis +/- 11,2
pct. svarende til 1,7 mia. kr. Det betyder, at hvis markedslejen generelt er overvurderet med 10 pct. i de eksterne
vurderinger, vil det medfgre, at ejendomsvirksomhedens soliditetsgrad reduceres fra 30 pct. til 19 pct.

Er det fastsatte afkastkrav fx 0,5 pct. for hgit, vil det medfere en positiv veerdiregulering pa 11,4 pct. og dermed en
opskrivning af ejendomsportefelien med 1,7 mia. kr. Tilsvarende vil en generel forhgjelse af afkastkravet med 0,5
pct. resultere i en veerdiregulering pa -9,2 pct., hvilket svarer til en negativ veerdiregulering pa 1,4 mia. kr. Det vil
medfere at soliditetsgraden reduceres fra 30 pct. til 21 pct.

| det scenarium, hvor badde markedslejen falder med 10 pct., og afkastkravet samtidig gges med 0,5 pct., vil det
medfere en negativ veerdiregulering pa 2,9 mia. kr., hvorved soliditetsgraden reduceres til 11 pct. Det kan heraf
udledes, at selv ved entydige og relative markante udsving i bade markedslejen og afkastkravet, vil
kontorejendomsvirksomhedens egenkapital fortsat veere positiv.

Usikkerhed vedrgrende indregning af igangvaerende arbejde

Ved opgearelsen af igangveerende arbejde pa byggeprojekter, hvor Bygningsstyrelsen mangler at modtage
fakturaer eller fakturabehandlingen ikke er afsluttet, vil der saedvanligvis veere et vist skan involveret i vurderingen.
Er der skon involveret, indgar forpligtelsen som en henseettelse. Foretages opggrelsen derimod pa baggrund af
modtagne fakturaer, hvor der ikke er uenighed med leverandgren, indgar forpligtelsen under regnskabsposten
Leverandgrer af varer og tienesteydelser.

Usikkerhed vedrarende arealdata

P4 grund af usikkerhed vedrgrende kvaliteten af arealdata pa lejekontraktsniveau er der risiko for, at dette kan
have betydning for huslejeopkraevningerne hos de enkelte lejere. Dette medfgrer dermed en usikkerhed
vedrgrende grundlaget for de opkraevede huslejer. Bygningsstyrelsen har ivaerksat et projekt med det formal at fa
et mere retvisende arealoverblik gennem opretning af arealdata for ejendomsportefaljen under
"Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv".

Usikkerheden vedrgrende arealdata kan have betydning for vaerdiansaettelsen af ejendomsportefaljen.
Usikkerheden er dog mindre i relation til vaerdiansaettelsen af ejendomsportefgljen, idet usikkerhederne
vedrgrende arealdata isaer gar pa fordeling af arealer mellem de enkelte lejere af bygningerne og i mindre grad pa
ejendommenes samlede areal, som anvendes i forbindelse med de eksterne vurderinger.
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3.2.2. Resultatopggrelse mv.

Arets resultat for Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv. er et overskud pa 5,3 mio. kr. Arets
resultat uddybes i tabel 2.3.1.2. For sammenholdelse mellem 2021 og B-2022 henvises til tabel 2.5.2.

Tabel 3.2.2.1. Resultatopgorelse for Ejendomsvirksomheden for kontorbygninger, § 28.72.01., mio. kr.
Note R-2020 R-2021 B-2022 "

Ordinaere driftsindtagter

Indtaegtsfart bevilling

Bevilling 39,5 90,5 85,3
Indteegtsfort bevilling i alt 39,5 90,5 85,3
Salg af varer og tjenesteydelser -925,1 -933,2 -985,6

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -9251 -933,2 -985,6

Ordinare driftsindtagter i alt -885,6 -842,7 -900,3

Ordinzere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje 1,2 1,3
Forbrugsomkostninger i alt 1,2 1,3 -

Personaleomkostninger

Lanninger 0,0 0,0
Personaleomkostninger i alt 0,0 0,0 -
Af- og nedskrivninger 0,0 0,0
Internt kab af varer og tjenesteydelser 76,1 83,4 86,8
Andre ordinaere driftsomkostninger 222.,6 213,4 217.,4
Ordinaere driftsomkostninger i alt 299,9 298,2 304,2
Resultat af ordinaer drift -585,7 -544,5 -596,1
Andre driftsposter

Andre driftsindteegter -15,1 -66,1

Andre driftsomkostninger 20,4 54,8
Resultat for finansielle poster -580,5 -555,8 -596,1
Finansielle poster

Finansielle indtaegter -0,1 -0,1

Finansielle omkostninger 532,6 550,6 596,1
Resultat for ekstraordinaere poster -48,0 -5,3 0,0

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indteegter 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0
Arets resultat -48,0 -5,3 0,0
Kilde: SKS-data.

Note:
1) B-2022 refererer til FL22.

Bevilling (udbyttekravet)

Stigningen i udbyttekravet for 2021 skyldes primaert, at udbyttekravet for 2020 var pavirket af, at udbyttekravet for
2019 var fastsat for hgijt, hvilket der blev kompenseret for i udbyttekravet for 2020. Udbyttekravet for 2021 er
dermed péa et mere normalt niveau for ejendomsvirksomheden end i 2020.

Ordinaere driftsomkostninger

Internt kab af varer og tienesteydelser stiger med 7,3 mio. kr., hvilket kan henfgres til en stigning i
administrationsomkostninger til "§ 28.71.01. Bygningsstyrelsen". Stigningen kan forklares med, at virksomhedens
ejendomsportefglje og byggeaktivitet er gget jf. afsnit 3.2.8.2., hvilket dermed medfgrer et starre ressourcetreek fra
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aktiviteterne under "§ 28.71.01. Bygningsstyrelsen". Til gengeeld reduceres Andre ordinaere driftsomkostninger
pga. lavere vedligeholdelsesomkostninger i 2021 i forhold til 2020 jf. tabel 2.3.1.2., hvorved Ordineere
driftsomkostninger samlet set falder med 1,7 mio. kr. fra 2020 til 2021.

Andre driftsposter

Andre driftsindteegter @ges med 41,0 mio. fra 2020 til 2021, hvilket primaert kan henfgres til en stigning i gevinster
pa byggeprojekter i 2021 i forhold til 2020. En gevinst pa et byggeprojekt realiseres, nar et byggeprojekt, hvor der
er indg&et en fastprisaftale, afsluttes med et mindreforbrug. Arets samlede gevinster pa byggeprojekter udger 63,5
mio. Kr.

Stigningen i Andre driftsomkostninger pa 34,5 mio. kr. kan ogsa henfares til byggeprojekter, hvor der er indgaet
fastpriskontrakter, men hvor der har vaeret et merforbrug pa byggeprojektet, som medfarer et tab. Arets samlede
tab pa byggeprojekter udger 46,2 mio. kr.

Samlet set er arets resultat for Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger positivt pavirket af gevinster og
tab pa byggeprojekter med en nettoeffekt pa 17,3 mio. kr.

Finansielle omkostninger
Stigningen i finansielle omkostninger pa 18,0 mio. kr. skyldes @gede renteomkostninger i forbindelse med gget
lanoptag til anlaegsinvesteringer og moderniseringsprojekter.

Tabel 3.2.2.2. Resultatdisponering for Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv., § 28.72.01., mio. kr.

Resultatdisponering R-2020 R-2021
Disponeret til bortfald 1,7 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0 0,0
Disponeret til overfart overskud 46,3 53

| alt disponeret
Kilde: SKS-data.
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3.2.3. Balancen

Tabel 3.2.3.1. Balancen for Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv., § 28.72.01., mio. kr.

NO"| Aktiver R2020 | R-2021 | "\ Passiver R-2020 | R-2021
Anlagsaktiver Egenkapital
Immaterielle anlaegsaktiver 0,0 0,0 Reguleret egenkapital 52,6 52,6
L’Emate"e"e AUl EEEE AT ] 0,0 0,0 Opskrivninger 22895| 22930
Materielle anlagsaktiver Reserveret egenkapital 2.134,9 2.134,9
2B | Grunde, arealer og bygninger 14.036,0 14.838,4 Bortfald og kontoaendringer 1,7 0,0
ngae”ng‘r’:;‘?gge arbejder for 12248 11188 Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfart overskud 98,6 103,8
Materielle anleegsaktiver i alt | 15.260,9 15.957,2 Egenkapital i alt 4.577,2 4.584,3
Finansielle anlaegsaktiver Hensatte forpligtelser 41,4 85,4
Statsforskrivning 52,6 52,6 Langfristede gaeldsposter
el e AT 52,6 52,6 SE4 Langfristet geeld 107571 | 11.472,7
Anlzagsaktiver i alt 15.313,4 16.009,7 Donationer 0,0 0,0
Omsatningsaktiver Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Tilgodehavender 126,3 103,5 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Periodeafgraensningsposter 0,1 0,0 Langfristet gzeld i alt 10.757,1 11.472,7
Kortfristede gaeldsposter
Likvide beholdninger SES5 Uforrentet konto 0,0 0,0
SES5 Uforrentet konto 15,7 102,2 SE7 Finansieringskonto 0,0 0,0
SE7 Finansieringskonto 8,8 30,2 Leverandgrer af varer og 88,3 88,9
Andre likvider 0,0 0,0 Tjenesteydelser
Likvide beholdninger i alt 24,5 132,4 Anden kortfristet gaeld " 0,0 0,0
Omsatningsaktiver i alt 150,9 221,5 Periodeafgraensningsposter 0,4 0,0
Kortfristet gaeld i alt 88,7 88,9
Gald i alt 10.845,8| 11.561,5

Aktiver i alt 15.464,3 16.231,2 Passiver i alt 15.464,3 16.231,2

Kilde: SKS-data.

Nedenfor kommenteres veesentlige eendringer fra 2020 til 2021 i balancen for § 28.72.01. Ejendomsvirksomhed
vedrgrende kontorbygninger mv. Den samlede balance udggr 16.231,2 mio. kr. pr. 31. december 2021 mod
15.464,3 mio. kr. pr. 31. december 2020. Stigningen i balancesummen vedrgrer primeert Grunde, arealer og
bygninger pa aktivsiden, som primaert modsvares af @get Langfristet gaeld.

3.2.3.1. Aktiver

Materielle anleegsaktiver

Stigningen i Grunde, arealer og bygninger kan primaert henfares til afsluttede byggeprojekter, som bidrager med
en tilgang pa 621,2 mio. kr. Herudover er der i 2021 foretaget kgb af ejendomme for samlet 311,5 mio. kr., hvoraf
kabet af Lautrupbjerg 8-10 i Ballerup udger 278,5 mio. kr. Kgbet af Lautrupbjerg 8-10 i Ballerup er foretaget med
henblik pa at istandsaette ejendommen til kontorlokaler og datacenter til Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse.

Finansielle anlsegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver bestar alene af Statsforskrivning pa 52,6 mio. kr. og er uaendret i forhold til 2020.

Omseetningsaktiver

Likvide beholdninger er steget med 107,9 mio. kr. fra 2020 til 2021, hvilket primaert kan henfares til, at bindingen
pa Uforrentet konto SE5 er gget som falge af opfelgning pa statens likviditetsordning. Virksomhedens likvide
beholdning er @get pga. nedbringelse af tiigodehavender og en positiv pengestregm fra driften, idet arets resultat er
pavirket af stigning i hensatte forpligtelser vedrgrende uundgaelige tab pa byggeprojekter, som ikke pavirker
ejendomsvirksomhedens likvidbeholdning.

Faldet i Tilgodehavender skyldes primeert, at opkreevede men ikke betalte huslejeopkraevninger pr. 31. december
2021 er reduceret i forhold til ultimo 2020.
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3.2.3.2. Passiver

Egenkapital
Stigningen i egenkapitalen pa 7,1 mio. kr. skyldes primeert arets overskud jf. tabel 3.1.4.

Langfristede geeldsposter
Stigningen i langfristet geeld pa 715,6 mio. kr. skyldes investeringer i materielle anleegsaktiver (Grunde, arealer og
bygninger).

Kortfristede geeldsposter
Kortfristede geeldsposter stiger med 0,2 mio. kr. og er dermed pa niveau med 2020.

3.2.3.3. Gvrige bemaerkninger

Belaningsgraden

Ud af ejendomsvirksomhedens samlede Anleegsaktiver pa 16.009,7 mio. kr. inkl. Finansielle anleegsaktiver udggr

ejendomsportefgljen i alt 15.957,2 mio. kr. Ejendomsportefgljens langfristede geeld udger 11.472,7 mio. kr., hvilket
giver en belaningsprocent pa 71,9 pct. i 2021 mod 70,5 pct. i 2020. Stigningen i beldningsprocenten kan henferes

til arets byggeaktivitet samt kab af ejendomme, som beldnes med 100 pct.

3.2.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.2.4.1. Egenkapitalforklaring for Ejendomsvirksomhed vedrerende kontorbygninger mv., § 28.72.01., mio. kr.

Egenkapital primo R-2020 R-2021
Reguleret egenkapital primo 52,6 52,6
AEndring i reguleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo 52,6 52,6
Opskrivninger primo 1.571,3 2.289,5
AEndring i opskrivninger 718,2 3,5
Opskrivning ultimo 2.289,5 2.293,0
Reserveret egenkapital primo 2.134,9 2.134,9
AEndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 21349 2.1349
Overfgrt overskud primo 52,3 98,5
AEndring i overfgrt overskud ift. kontoaendringer 0,0 0,0
Overfort fra arets resultat 48,0 53
- Bortfald af arets resultat -1,7 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 98,6 103,8

Egenkapital ultimo

Egenkapital jf. balancen’

Egenkapital i balancen minus egenkapital i egenkapitalforklaring

Kilde: SKS-data (Tabel 8 balancen). Overfgrt overskud afstemt til SB-data.
Note:
1) Under "Overfort fra arets resultat" er ikke fratrukket arets bortfald, da overfert overskud indgar i egenkapitalen ultimo i balancen.

Egenkapitalen udger 4.584,3 mio. kr. ultimo 2021, hvilket er en stigning pa 8,8 mio. kr. i forhold til ultimo 2020.
AEndringen i egenkapitalen kan henfgres til arets overskud pa 5,3 mio. kr. samt eendring i nettoopskrivninger pa
3,5 mio. kr., som henfgres til salg af eiendomme, hvor urealiserede op- og nedskrivninger tilbagefgres i forbindelse
med salget.

3.2.5. Likviditet og laneramme

Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv., § 28.72.01., er underlagt reglerne i huslejeordningen,
hvorfor lAnerammen teknisk er fastsat til 0.
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Opggrelsen af Hensatte forpligtelser, Omsaetningsaktiver og Kortfristede geeldsforpligtelser viser, at der skal veere
bundet i alt 183,6 mio. kr. pad SE5-kontoen. Den 31. december 2021 udger saldoen 102,2 mio. kr. Dette bevirker,
at der i fgrste kvartal 2022 skal flyttes 81,5 mio. kr. fra SE7-kontoen til SE5-kontoen.

3.2.6. Opfelgning pa lensumsloft

§ 28.72.01 Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv. er ikke underlagt lansumsloft.

3.2.7. Bevillingsregnskab

Tabel 3.2.7.1. Bevillingsregnskab for Ejendomsvirksomhed vedregrende kontorbygninger § 28.72.01., mio. kr.

Hovedkonto Bevilling " | Regnskab Afvigelse el
ultimo
§ 28.72.01. Ejendomsvirksomhed Udgifter 869,2 9036 -34.4
vedrgrende kontorbygninger mv. Indteegter -959,7 -999,3 39,6
(Statsvirksomhed) Arets resultat 90,5 95,8 53 103,8
Kilde: SKS-data. Viderefgrelse ultimo 2021 er afstemt til SB

Note:
1) Bevilling er afstemt til FL21 og TB21.

Arets resultat er et overskud pa 5,3 mio. kr. Arets overskud skyldes flere forhold jf. tabel 2.3.1.2. samt afsnit 3.2.2.

3.2.8. Noter til resultatopgerelse og balance

3.2.8.1. Immaterielle anleegsaktiver (note 1B)
Der er ingen immaterielle anlaegsaktiver under § 28.72.01. Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv.

3.2.8.2. Materielle anlaegsaktiver

Note 2B. Materielle anlaegsaktiver, Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv., § 28.72.01., mio. kr. "

Grunde, arealer og bygninger?

Kostpris 1. januar 2021 11.746,6
Tilgang 935,0
Afgang -136,2
Kostpris 31.12.2021 12.545,4
Opskrivninger 1. januar 2021 2.718,1
Arets aendring i opskrivninger -2,5
Opskrivninger 31.12.2021 2.715,6
Nedskrivninger 1. januar 2021 -428,6
Arets aendring i nedskrivninger 6,0
Nedskrivninger pr. 31.12.2021 -422,6
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2021 14.838,4
Afskrivningsperiode/ar Ingen
nicl,;j(:: Navision-data pga. manglende opdeling mellem opskrivninger og kostpris i SKS-data.

1) Anlaegsnoterne opstilles som i tidligere ar pa baggrund af Navision-data, bl.a. for at vise arets reelle til- og afgange. Der er ingen
forskel i den regnskabsmaessige vaerdi ultimo 2021 mellem SKS og tabeller i arsrapporten.
2) Der er ikke andre aktiver end Grunde, arealer og bygninger under § 28.72.01. Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv.

Den samlede tilgang af grunde og bygninger er pa 935,0 mio. kr. i 2021, hvoraf 621,2 mio. kr. stammer fra egne
byggeprojekter og 313,8 mio. kan henfares til anskaffelser af bygninger og grunde i 2021.

| forbindelse med overgangen fra igangvaerende arbejder for egen regning til afsluttede anlaegsprojekter, sker
aktiveringen pa baggrund af den budgetterede totaludgift og ikke faktisk forbrug, hvilket forklarer forskellen mellem
afgang fra Igangvaerende arbejder pa 583,2 mio. kr. og tilgangen pa 621,1 mio. kr. under Feerdige anleeg i tabel
3.2.91.

Der har ikke veeret veerdireguleringer i 2021 som faglge af eksterne vurderinger. Det skyldes, at ejendomspuljen
vedrgrende Grenland og Faergerne er slaet sammen, hvorved vurderingerne er udskudt jf. afsnit 3.2.1.1.
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Note 2B. Materielle anlagsaktiver, Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv., § 28.72.01., mio. kr.

lgangvaerende arbejder for egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2021
Tilgang

Nedskrivning

Afgang "

1.224,8
477,2
0,0
-583,2

Kostpris pr. 31.12.2021 1.118,8

Kilde: SKS-data.
Note:

1) Forskellen mellem afgangen fra igangveerende arbejder pa 583,2 mio. kr. og tilgangen pa afsluttede anlaegsprojekter pa 621,1 mio.

kr. konteres over resultatopggrelsen i henhold til SEA-vejledningen.

3.2.8.3. Op- og nedskrivninger (Balancen)

Op- og nedskrivninger i 2021 vedrgrer alene tilbagefarsel af op- og nedskrivninger i forbindelse med salg af

ejendomme.

3.2.8.4. Hensattelser (Balancen)

| Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv. er der samlet hensat 85,4 mio. kr., hvoraf 20,3 mio. kr.
vedrgrer lejemalet Store Dyrehave, hvor der er etableret et arkiv til nitratfilm. Stigningen i hensaettelsen kan
primaert henfgres til, at hensaettelsen til tab pa byggeprojekter er gget med ca. 40 mio. kr. i forhold til ultimo 2020.

Ultimo 2021 er hensat 48,9 mio. kr. til tab pa igangveerende byggesager, idet forbruget pa disse byggesager ultimo
2021 er starre end det licitationsbudget, som fastpriskontrakterne er udarbejdet pa baggrund af. Pa disse projekter
vil der vaere et uundgaeligt tab i forbindelse med lukningen af byggeprojekterne, da der er indgaet fastpriskontrakt
med lejer. Hensaettelsen er opgjort pa baggrund af det faktiske forbrug pa byggeprojekterne ultimo 2021, hvorved
tabene pa projekterne vil gges i forbindelse med faerdigggrelsen af projekterne.

3.2.8.5. Eventualaktiver og —forpligtelser

Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv. er involveret i en tvister med lejere. Der er ultimo 2021
hensat 2,6 mio. kr. til forventet tab pa disse tvister. Der er vaesentlig usikkerhed om udfaldet. Det potentielt starste
tab pa disse forpligtelser er opgjort til 11,9 mio. kr. eksklusiv moms og procesrenter.

Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv. har reetableringsforpligtelser vedrgrende tre ejendomme
opfert pa lejet grund, hvor forpligtelsen er betinget af en seerlig haendelse, som endnu ikke er indtruffet, og hvor
der er ringe sandsynlighed for, at den indtreeffer, og/eller forpligtelsen ikke kan opggres med rimelig sikkerhed.
Ejendommene repraesenterer en veerdi under materielle anlaegsaktiver pa 27,6 mio. kr.

Bygningsstyrelsen ejer to stgrre ejendomme, hvor Kgbenhavns Kommune har deklareret en tilbagekabsret. Der

henseaettes ikke til tab pa disse ejendomme fgr Kgbenhavns Kommune konkret oplyser, at kommunen gnsker at

tilbagekabe ejendommene. Da der er tale om deklarationer, som ferst forfalder, hvis ejendommene ikke laengere
benyttes til offentlige formal, vurderes sandsynligheden for at betingelserne bliver opfyldt at vaere minimal.

Bygningsstyrelsen har gennemgéaet de vaesentligste verserende juridiske tvister med eksterne parter. Bistand og
vurdering fra Kammeradvokaten er indhentet, hvor Bygningsstyrelsen har fundet det relevant.
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3.2.9. Investeringer

Tabel 3.2.9.1. Afsluttede anlaegsprojekter, Ejendomsvirksomhed vedrerende kontorbygninger mv., §

28.72.01., mio. kr.

Forventet | Gockendt Afholdte | Overfort til
Afsluttede Senest Bvagestart v 9 ” 9 Faktisk udgifte i faerdige
anlagsprojekter forelagt yag ; It totaludgift | indevaerende | materielle

byggestart | aktstykke

1) 2) ar (2021) | anleegsaktiver
Projekter, som er
forelagt
Finansudvalget
Akt 87
Kab og modemisering | af 4. 2016 2019 167,4 142,0 0,0 -96,0
af Augustenborg maj ’ ’ ’ ’
2016

Kgb og modernisering | Akt 131
af Politiskolen i Vejle | af 7. juni 2018 2020 552,0 482,7 6,2 -299,2
(ucv) 2018
Projekter, som ikke
er forelagt
Finansudvalget
Qvrige -1,4 -188,0
Samlet 719,4 624,7 4,8 -583,2

Kilde: Navision-data

1) Forventet afslutning er tidspunktet for afholdelse af den forventede sidste udgift pa sagen. Tidspunktet kan afvige fra

ibrugtagningstidspunktet.

2) Moderniseringer og energimoderniseringer hjemtages til det licitationsbudget, som har sammenhaeng til den fastpriskontrakt, som er
indgaet med lejeren. Det betyder, at der forskel mellem afgang fra igangveerende arbejde og tilgang pa faerdige anlaeg.

Ombygningen af Augustenborg Slot er forlgbet planmaessigt. Projektet er udfart i totalentreprise. Udfgrelsesfasen
blev igangsat i juni 2017. Bygningen blev afleveret til Bygningsstyrelsen af totalentreprengren i december 2018.
Bygningsstyrelsen overdrog efterfglgende lejemalet til kunden i januar 2019. Projektet er med akt. 87 af 4. maj
2016 blevet bevilget en gkonomisk ramme pa 167,4 mio. kr. (2016-priser inkl. grundkgb). Projektet er afsluttet
med et mindreforbrug i forhold den den godkendt ramme, som var fastlagt ved projektforslag og derfor afsluttet
med en gevinst. Mindreforbruget skyldes en gunstigere licitation end budgetteret ved projektforslag, der Ia til grund

for aktstykket.

Kgb og modernisering af Politiskolen i Vejle (UCV) er overdraget til Rigspolitiet 30. september 2020 som aftalt.
Projektet blev overdraget med et mindreforbrug i forhold til den ramme, som var fastlagt ved licitationsbudgettet.
Byggeprojektet er derfor afsluttet med en gevinst. Den godkendte samlede byggeudgift pa 488,0 mio. kr. ligger
vaesentligt under det godkendte totalbudget fra aktstykket. Det skyldes, at licitationen gav et gunstigere
licitationsbudget end budgetteret ved projektforslaget, der 14 til grund for aktstykket. Ud over de samlede
byggeudgifter og korrektionstillaeg indgar der et grundkab pa 50,5 mio. kr. i totaludgiften.
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Tabel 3.2.9.2. Igangvaerende anlaegsprojekter, Ejendomsvirksomhed vedrgrende kontorbygninger mv., §28.72.01., mio. kr.

Finansudvalget samt

Kilde: Navision-data

Note:

1) Forventet afslutning er tidspunktet for afholdelse af den forventede sidste udgift pa sagen. Tidspunktet kan afvige fra

ibrugtagningstidspunktet.

Afholdte Godkendt Overfort til
Forventet Afholdte udgifter i - feerdige
BEEREEIE S RIS, Byggestart | afslutning udgifter i inde- el materielle
anlaegsprojekter forelagt 1 2 2 jf.
) alt2 vaerende ar aktstvkke anlaegs-
20213 y aktiver
Projekter, som er
forelagt Finansudvalget
Genopretning af AL 115 af
pretingat 4. juni 2014 2019 181,7 -0,1 178,7
Kgbenhavns Politigard 2014
Kgb og modernisering Akt 12 af
vedr. etablering af 25.
hovedpolitistation pa oktober 2015 2020 163,9 46,8 138,0
Feergerne 2018
L Akt 150 af
Modernisering af Holbaek | 45 2018 2022 133 .4 1253
Jstre Skole 27,5
2019
Akt 57 af
Skatteforvaltningen 5.
(ADST) i Aarhus december 2020 2022 98,5 57,7 1109
2019
. Akt 153 af
Skatteforvaltningen
(ADST) i Heje-Taastrup december 2021 2024 16,4 12,5 210,3
16 2021
Akt 111 af
Ombygning af Sankt 21.
Kelds Gard (SKG) december 2019 2022 87,5 31,2 2524
2020.
Akt 223
Strandgade 29, 18. juni 2020 2022 140,7 1411
Kgbenhavn 111,9
2020
Akt 69 af
. 2
Knudepunkt i Odense december 2020 2025 23,8 15,7 811,4
2021
@vrige projekter,
herunder fortrolige
aktstykker
Projekter, som ikke er
forelagt for ) ) ) ) 169,3

fortrolige aktstykker
Samlet 472,3 -

2) Belgbet er angivet i lsbende priser og indeholder alle udgifter forbundet med projektet pa alle finansieringskilder, herunder evt. kgb af
grund/ejendom. Sammenholdelse med aktstykket kraever omregning til aktstykkeindekset.
3) Belgbet er angivet i Igbende priser og vedragrer udelukkende igangvaerende arbejder, som aktiveres over balancen.
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3.3. Regnskabet for Ejendomsvirksomhed vedrgrende uddannelses- og
forskningsbygninger med noter

3.3.1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet efter @konomistyrelsens geeldende vejledning om arsrapport for statslige institutioner
og i overensstemmelse med bekendtgarelse om statens regnskabsvaesen samt retningslinjerne i
Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

Arsrapporten er aflagt efter omkostningsbaserede principper i henhold til de geeldende statslige regnskabsregler
samt i henhold til reglerne i Vejledning for administration af den statslige huslejeordning fra 2019.

Afrundinger
Tabellerne i arsrapporten er udarbejdet pa baggrund af detaljerede SKS- og Navision-data. Der kan derfor
forekomme enkelte forskelle, som skyldes afrunding ved sammenteelling i tabellerne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender veerdiansaettes i balancen til palydende veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af
tab. Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensning

Periodiseringer foretages ud fra en vaesentlighedsbetragtning. Poster, som har en resultat- eller balancemaessig
effekt pa minimum 0,5 mio. kr., periodiseres. Herudover foretages periodiseringer, som er under belgbsgreensen,
hvis det ud fra en portefgljebetragtning vurderes relevant eller, hvis der er tale om puljer/regnskabsposter, hvor det
er hensigtsmeaessigt, selvom belgbet er mindre end 0,5 mio. kr.

Periodisering/hensaettelse pa byggesager
Periodiseringer foretages ud fra en vaesentlighedsbetragtning.

Formalet med periodisering pa byggesager er, at arsrapporten viser den faktiske aktivitet i regnskabsaret.

Der foretages periodisering pa byggesager, hvis periodiseringen pa den enkelte sag har en resultatmaessig effekt
pa minimum 0,5 mio. kr. eller en balancemeaessig effekt pa minimum 1 mio. kr. Herudover foretages
periodiseringer, som er under belgbsgraensen pa 0,5 mio. kr., hvis det ud fra en portefgljebetragtning vurderes
relevant, eller hvis der er tale om puljer/regnskabsposter, hvor det vurderes vaesentligt, selvom belgbet er mindre
end 0,5 mio. kr.

Ved opgearelsen af udfert arbejde pa byggeprojekter, hvor Bygningsstyrelsen ikke har modtaget fakturaer, vil der
saedvanligvis veere et skgn involveret i vurderingen. | det omfang, der er skgn involveret, optages forpligtelsen
under henseettelser. Er opggrelsen derimod fastsat pa baggrund af konkrete fakturaer, indgar forpligtelsen under
regnskabsposten Leverandgrer af varer og tienesteydelser.

Igangveerende arbejder for egen regning
Bygningsstyrelsen aktiverer ikke interne produktionsomkostninger pa igangvaerende byggeprojekter.

Mellemfinansieringssager er byggesager, hvor Bygningsstyrelsen gennemferer byggesagen, men hvor
Bygningsstyrelsens lejere star for finansieringen af de omkostninger, som ikke kan huslejefinansieres, jf. reglerne i
SEA-vejledningen. Bygningsstyrelsen viderefakturerer lgbende afholdte udgifter til lejerne. Da der reelt er tale om
refusion af udgifter, registreres mellemfinansieringssagerne alene pa balancen. Pa statustidspunktet vil
viderefakturerede endnu ikke indbetalte belgb veere registreret under Tilgodehavender pa balancen.

Nedskrivning af igangveerende arbejder

Nedskrivning af igangveerende arbejder foretages kun, hvis der foreligger et objektivt grundlag, hvor
nedskrivningen kan dokumenteres ud fra faktiske haendelser, som har vaesentlig betydning for kostprisen.
Vurderingen af, om der er tale om vaesentlige omkostninger, foretages ud fra projektets samlede omkostninger.

Regnskabsmaessig afslutning af igangvaerende arbejder

| forbindelse med den regnskabsmaessige afslutning af igangveerende arbejder (byggeprojekter) vil der som
udgangspunkt vaere en tidsmeaessig forskydning mellem ibrugtagningstidspunktet og byggeprojektets faktiske
afslutning i Bygningsstyrelsens byggesagssystem. Byggeprojekter afsluttes i byggesagssystemet efter, at der er
foretaget etarseftersyn, og de hermed forbundne udgifter er registeret pa byggeprojektet. Det betyder, at hvis der
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eksempelvis konstateres fejl og mangler ved etarseftersynet, kan lukningen af byggeprojektet i
byggesagssystemet traekke ud.

Veerdiansaettelse af ejendomme

Uddannelses- og forskningsbygninger genvurderes hvert 10. ar. | 2018/19 er der foretaget vurdering af
ejendomsportefgljen, hvorved naeste regelmaessige vurdering foretages i 2028/29 med indregning i regnskabet
primo 2030.

Ejendomme med BBR-opfarelsesar i 2010 eller senere er ikke vurderet i 2018/19. Disse ejendomme
veerdianseettes i de farste 10 ar til kostpris, hvorved vurderingen som udgangspunkt foretages i det ar, hvor
bindingsperioden udigber. Der er i 2021 foretaget vurderinger af en rackke bygninger pga. udlgb af
bindingsperioden. Disse vurderinger er ikke indregnet i regnskabet i 2021, hvilket skyldes manglende afklaring af,
om forsigtighedsprincippet som blev anvendt ved vurderingen i 2018/19, skal videreferes.

Bygningerne veerdiansaettes af eksterne vurderingssagkyndige med udgangspunkt i eiendommenes
genanskaffelsespris med fradrag for slid og eselde (omkostningsprincip). Bygningsstyrelsen fastlaegger den
konkrete metode for vurderingen, herunder hvordan der korrigeres for usikkerheder i de vurderede veerdier i
henhold til Vejledning for administration af den statslige huslejeordning.

Seerindrettede bygninger der afskrives pa, vurderes ikke fremadrettet. | bygninger, hvor der indgar laboratorier, er
det alene bygningsveerdien eksklusiv laboratorier, som skal genvurderes.

Ved vurderingen i 2018/19, som er indregnet i regnskabet i 2020, er ogsa genopfarelsesvaerdien af laboratorierne
vurderet, da der skal fastseettes en indgangsveerdi. Ved indregningen i regnskabet i 2020 er der taget hgjde for,
hvornar laboratorier og de saerindrettede bygninger er opfert eller moderniseret.

Grunde veerdiansaettes af eksterne vurderingssagkyndige pa baggrund af udnyttede byggeretter (grunde).
Udnyttede byggeretter (grunde) samt landbrugs- og forsggsarealer vurderes hvert 5. ar og veerdiansaettes ud fra
en markedsvurdering. Der har ingen vurderinger af udnyttede byggeretter (grunde) veeret i 2021. Naeste
regelmaessige vurdering foretages i 2024 og indregnes i regnskabet i 2025.

Der afskrives pa laboratorier og saerindrettede bygninger med en afskrivningsperiode pa 15 ar.

| henhold til Budgetvejledningens regler kan byggeprojekter (nybyggeri og modernisering) vedrgrende ejen-
domme under huslejeordningen lanefinansieres. Adgangen til at lanefinansiere byggeprojekter er betinget af, at
projektet tilfarer eiendommen en gget vaerdi. Sddanne forbedringer eller moderniseringer aktiveres og
huslejefinansieres af kunden.

I modseetning til et vaerdiforagende forbedrings-/moderniseringsprojekt vil vedligeholdelse af ejendomme ikke
veere veerdiforagende og finansieres derfor af ejendomsvirksomhedens drift.

En ejendoms veerdi kan nedskrives som fglge af Funktionel foraeldelse i tilfeelde, hvor ejendommens generelle
stand og funktionalitet gar den uegnet til forsknings- og undervisningsformal. Nedskrivningen udgiftsferes i
resultatopgarelsen.

Kab og salg af ejendomme
Ejendomme aktiveres til anskaffelsessum, som omfatter kebssum plus direkte tilknyttede omkostninger. Kgb af
ejendomme finansieres over den langfristede SE4-gaeld.

Salg af ejendomme til Statens Ejendomssalg A/S sker til bogfert veerdi. Hele salgsprovenuet anvendes til
nedbringelse af SE4-geeld, uanset om salget sker til Statens Ejendomssalg A/S eller anden part.

Gevinst eller tab ved salg af universitetsejendomme registreres direkte pa konto 72.11 Reserveret egenkapital.
Det betyder, at salg af ejendomme ikke pavirker ejendomsvirksomhedens drift.

Salgstidspunktet for en ejendom er tidspunktet for aktstykkets godkendelse uanset, om overdragelsen eventuelt
farst sker i det falgende finansar. Tab eller gevinst ved salg af ejendomme opggres derved ogsa pa tidspunktet for
godkendelse af aktstykket, ogsa selv om det driftsmaessige ansvar eventuelt farst overgar til eksempelvis Statens
Ejendomssalg A/S i det efterfalgende regnskabsar.

Husleje

Huslejen fastsaettes som en fast procentandel af vurderingen af ejendommens veerdi. Huslejen justeres, safremt
der sker en veerdiforggende om-, til- eller nybygning. Huslejen pristalsreguleres arligt med forbrugerprisindekset.
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Donationer

Ved modtagelse af donationer, som indgar i finansieringen af et veerdiforagende byggeprojekt, udstedes et
geeldsbrev til modtageren af donationen svarende til donationens stgrrelse. Geeldsbrevet udstedes pa det
tidspunkt, hvor Bygningsstyrelsen modtager det donerede belgb fra modtageren af donationen. Gaeldsbreve
indgar farst i regnskabet under Anden langfristet gaeld, nar gaeldsbrevet er underskrevet af bade
Bygningsstyrelsen og den part geeldsbrevet udstedes til. Udstedte geeldsbreve forrentes ikke og kan kun kraeves
indfriet i forbindelse med universiteternes fraflytning.

Udstedte gaeldsbreve til universiteterne indregnes under regnskabsposten Anden langfristet geeld.

Kontering vedrgrende modernisering af laboratorielokaler
Til brug for regnskabsregistrering af forbrug af midler vedrgrende modernisering af laboratorielokaler (§
28.73.01.50.) og teknologisk lgft af laboratorier (§ 28.73.03.50.), er der oprettet bogferingskreds 29105 Unilab.

§ 28.73.01.50. Modernisering af laboratorielokaler (bogfaringskreds Unilab)

Bevillingen gives i tolvtedelsrater og bliver anvendt til modernisering af laboratorielokaler. Nar et projekt er
godkendt, bliver tilsagnet debiteret konto 223021 Reparation- og vedligeholdelsesudgifter og krediteret konto
779502 Henseettelse vedrgrende afgivne tilsagn. Ved forbrug af tilsagnet debiteres konto 779701 Forbrug
vedrarende tilsagn. Omkostninger til disse projekter vil fremgé af resultatopgerelsen, og endnu ikke forbrugte
tilsagn vil fremga af balancen for § 28.73.01. Ejendomsvirksomhed vedrarende uddannelse- og
forskningsbygninger.

§ 28.73.03.50. Teknologisk lgft af laboratorier (bogfaringskreds Bygherreforpligtelser)
Bevillingen er givet som et investeringstilskud, og tilsagn til teknologisk Igft af laboratorier og likviditetsforbrug
regnskabsregistreres pa bogfgringskreds 18122 Bygherreforpligtelser.

Nar et projekt er godkendt, bliver tilsagnet debiteret konto 465101 Investeringstilskud og krediteret konto 779504
Afgivne tilsagn. Ved forbrug bliver konto 779705 Forbrug vedr. tilsagn Unilab debiteret, og likviditet overfares il
bogfgringskreds Unilab pa bankkonto SE4 Byggekredit.

Pa bogfaringskreds Unilab krediteres likviditetsflytningen pa konto 873001 Donationer anlaeg og debiteres pa SE4
Byggekredit. Omkostninger til byggeri bogfgres pa konto 512201 Igangvaerende arbejder, tilgang og krediteres pa
FF4 Byggekredit. Nar byggeriet er afsluttet, flyttes det fra Igangveerende arbejder til Bygninger Anskaffelser.

Likviditetsflytninger foretages minimum kvartalsvis, sa der ikke henstar store belgb pa SE4 Byggekreditten.
Byggeudagifterne vil fremgéa af balancen under igangveerende arbejder.

Overfgrelse af projekter til Vejdirektoratet

Fire stgrre anlaegsprojekter er i 2018 overfort fra Bygningsstyrelsen til Vejdirektoratet. Under udferelsen af
projekterne varetager Vejdirektoratet rollen som bygherre. Vejdirektoratet viderefakturerer direkte afholdte
omkostninger, som vedrgrer projekterne Statens Naturhistoriske Museum, Nyt Sundhedsvidenskabeligt Fakultet
AAU og Nyt Sundhedsvidenskabeligt Fakultet SDU. Viderefakturerede omkostninger fra Vejdirektoratet aktiveres
under igangveerende arbejde.

Niels Bohr Bygningen er pa tidspunktet for overdragelsen til Vejdirektoratet i en senere fase end de gvrige
projekter. Projektet fortsaetter derfor i Bygningsstyrelsens projektstyringssystem BBS, hvorved projektets
leverandgrer ogsa fortsaetter med at fakturere Bygningsstyrelsen. Forskellen i den fakturamaessige handtering af
Niels Bohr Bygningen aendrer ikke pa, at det ledelsesmaessige, styringsmaessige og gkonomiske ansvar varetages
af Vejdirektoratet.

Pa Niels Bohr Bygningen udferes ikke-veerdiforggende' arbejder, som er besluttet afholdt af Bygningsstyrelsen.
Omkostninger forbundet med ikke-vaerdiforeagende arbejde driftsfares pa konto 229503, som indgéar under
regnskabsposten Andre ordinaere driftsomkostninger. Opdelingen pa veerdiforggende og ikke-vaerdiforagende
arbejder foretages af Vejdirektoratet.

Vejdirektoratet fakturerer saerskilt for indirekte udgifter samt udgifter til administration af projekterne, som er
overdraget til Vejdirektoratet. Disse omkostninger driftsferes pa konto 171502 Internt statsligt keb af varer og
tjenester.

" Ikke-veerdiforggende arbejder karakteriseres som arbejder pa byggeprojekter, hvor omkostningerne ikke kan aktiveres i henhold til
SEA-vejledningens vaerdiansaettelsesprincipper.
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3.3.1.1. /Endringer i regnskabspraksis

Ingen aendringer i regnskabspraksis for 2021. Det bemaerkes dog, at der ikke er foretaget veerdireguleringer
vedrgrende ejendomme, som er vurderet i 2021 som felge af udigb af bindingsperioden. Dette skyldes, at der
mangler afklaring af, hvorvidt et forsigtighedsprincip, som blev anvendt ved vurderingen i 2018/19, skal
viderefgres.

3.3.1.2. Dispensation fra geeldende regler

Laneramme

For ejendomsvirksomheden er udeladt oplysningerne om opfglgning pé likviditetsordningen. Arsagen er, at
hovedkontoen alene omfatter udlejning, administration og ejerskab til statens ejendomme, og er underlagt det
seerlige regelseet i huslejeordningen og ikke pad samme made som andre institutioner, er omfattet af cirkuleeret om
selvsteendig likviditet, herunder om lanerammen. Lanerammen er derfor teknisk sat til 0. Bygningsstyrelsen afviger
saledes fra de gaeldende regler pa dette omrade.

Indirekte produktionsomkostninger

Bygningsstyrelsen indregner ikke interne indirekte produktionsomkostninger pa igangvaerende anlaegsprojekter,
hvilket er uaendret i forhold til tidligere praksis. Bygningsstyrelsen har tidligere faet bekreeftelse fra
Jkonomistyrelsen pa, at Bygningsstyrelsen kan fortsaette denne praksis.

3.3.1.3. Foretagne skon

Uddannelses- og forskningsejendomme veerdiansaettes til genanskaffelsespris (omkostningsprincip) med fradrag
af slid og eelde tillagt veerdien for den udnyttede byggeret. Vaerdiansaettelsen foretages af uafhaengige
vurderingssagkyndige.

Uddannelses- og forskningsbygninger er ofte karakteriseret ved komplekst byggeri med mange seerinstallationer.
Konsekvensen heraf er, at det er vanskeligt, ogsa for de uafhaengige vurderingssagkyndige, at benytte
tilgeengelige markedsdata til at estimere en retvisende genanskaffelsespris. Dette medferer en gget grad af sken
og dermed usikkerhed i vaerdiansaettelserne, ogsa fordi vaerdianseettelsen ud fra et omkostningsprincip ikke er en
almindelig praksis pa markedet.

Bygningsstyrelsen har pa den baggrund og ud fra en forsigtighedsbetragtning vurderet, at et generelt nedslag pa
20 pct. af de nye grund- og bygningsvurderinger eksklusiv laboratorier pa tveers af portefgljen er rimeligt ud fra en
forsigtighedsbetragtning. Der er ikke taget stilling til om dette forsigtighedsprincip ogsa skal geelde for fremtidige
vurderinger.

Usikkerhed vedrgrende indregning af igangvaerende arbejder

Periodiseringer pa igangveerende arbejder vil veere forbundet med sken og dermed usikkerhed, hvis der er
vaesentlige tvister med leverandarer.
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3.3.2. Resultatopgorelse

Arets resultat er et underskud pa 85,9 mio. kr. Arets resultat er uddybet i tabel 2.3.1.3. For forklaringer pa
udviklingen fra 2020 til 2021 henvises til tabel 2.5.3.

Tabel 3.3.2.1. Resultatopgerelse ejendomsvirksomheden for uddannelses- og forskningsbygninger, § 28.73.01., mio. kr.
Note R-2020 R-2021 B-2022 "

Ordinzere driftsindtaegter

Indtaegtsfart bevilling

Bevilling -88,6 -52,8 -34,9
Indtaegtsfort bevilling i alt -88,6 -52,8 -34,9
Salg af varer og tjenesteydelser -1.982,0 -1.961,6 -2.100,3

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -1.982,0 -1.961,6

Ordinzere driftsindteaegter i alt -2.070,6 -2.014,4 -2.135,2

Ordinaere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger i alt 0,0 0,0 -

Personaleomkostninger

L@nninger 0,0 0,0
Personaleomkostninger i alt 0,0 0,0 -
Af- og nedskrivninger 283,3 301,4
Internt kab af varer og tjenesteydelser 1251 127,3
Andre ordinaere driftsomkostninger 347.,4 447.,0
Ordinzere driftsomkostninger i alt 755,7 875,7 2.095,0
Resultat af ordinaer drift -1.314,9 -1.138,7 -40,2
Andre driftsposter

Andre driftsindteegter -0,5 -52,6

Andre driftsomkostninger 0,4 72,7
Resultat for finansielle poster -1.315,1 -1.118,6 -40,2
Finansielle poster

Finansielle indtaegter -0,4 0,0

Finansielle omkostninger 1.2314 1.204,6
Resultat for ekstraordinzere poster -84,1 85,9 -40,2
Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indteegter 0,0 0,0 0,0

Ekstraordinzere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -84,1 85,9 -40,2

Kilde: SKS-data.

Note:
1) B-2022 refererer til FL22.

Bevillingen
Bevillingen er reduceret med 34,9 mio. kr. i henhold til FL21.

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser

Eksternt salg af varer og tienesteydelser er faldet marginalt fra 2020 til 2021 med 20,5 mio. kr. svarende til ca. 1
procent. Faldet skyldes feerre huslejeindteegter fra universitetskunderne, hvoraf ca. halvdelen af nedgangen
vedrgrer Syddansk Universitet, som i 2021 har faet en stgrre huslejerefusion som felge af, at et byggeprojekt med
en dialogbaseret aftale er afsluttet under budget. Herudover forventes der mindre huslejerefusioner som falge af
foretagede vurderinger af bygninger i forbindelse med udlgb af bindingsperioden. Bygningerne veerdireguleres i
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anleegskartoteket i 2022, nar vurderingerne er endelige.

Internt kgb af varer og tienesteydelser

Internt kab af varer og tjenesteydelser er pa et uaendret niveau i 2021 i forhold til 2020. Internt keb af varer og
tienesteydelser bestar af administrationsbidrag til § 28.71.01. Bygningsstyrelsen og indirekte omkostninger, som
betales til Vejdirektoratet vedrgrende projekter, som er overdraget til Vejdirektoratet.

Andre ordinzere driftsomkostninger

Andre ordinaere driftsomkostninger udggr 447,0 mio. kr. i 2021 mod 347,4 mio. kr. i 2020 og vedrgrer primaert
vedligehold, forsikring og diverse tjenesteydelser. Udgiftsstigningen skyldes primeert gget aktivitet til Unilab-
projekter pa 40,8 mio. kr. i forhold til 2020 samt SEA-reformprojekter under Central vedligehold, hvor aflgbet er
@get med 33,0 mio. kr. i forhold til 2020.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter er steget fra 0,5 mio. kr. i 2020 til 52,6 mio. kr. i 2021. Stigningen kan primaert henferes til, at
Bygningsstyrelsen har nedskrevet en bygning til en veerdi af 45,7 mio. kr., hvor lejer daekker udgifterne. Stigningen
i andre driftsindteegter har derfor sammenhaeng med stigningen i Af- og nedskrivninger. Ejendomsvirksomhedens
resultat pavirkes derfor ikke af nedskrivningen.

Andre driftsomkostninger

Derudover pavirkes arets resultat negativt af, at der har vaeret et sterre tab pa et byggeprojekt, hvor der er indgaet
en fastpriskontrakt med kunden. Tabet kan primaert henfgres til, at pga. manglende kvalitet fra en af
entreprengrerne var ngdvendigt at ophaeve kontrakten, hvilket bl.a. medferte forlaenget byggetid og deraf foragede
felgeomkostninger pa projektet.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger er faldet fra 1.231,4 mio. kr. i 2020 til 1.204,6 mio. kr. i 2021. Faldet kan primaert
henfgres til, at den langfristede gaeld primo 2021 er reduceret i forbindelse med likviditetsflytning fra FF7-kontoen
til den langfristede geeld pga. tidligere nedskrivning af Niels Bohr projektet.

Tabel 3.3.2.2. Resultatdisponering Ejendomsvirksomheden, § 28.73.01., mio. kr.

Resultatdisponering R-2020 R-2021
Disponeret til bortfald 0,0 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0 0,0
Disponeret til overfart overskud 84,1 85,9

| alt disponeret
Kilde: SKS-data.
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3.3.3. Balancen

Tabel 3.3.3.1. Balancen ejendomsvirksomheden vedrgrende uddannelses- og forskningsbygninger, § 28.73.01., mio. kr.

Note | Aktiver R-2020 | R-2021 | Note | Passiver R-2020 | R-2021
_ | Anlaegsaktiver Egenkapital
1C | Immaterielle anlagsaktiver Reguleret egenkapital 0,0 0,0
Erhvervede koncessioner, 0,0 0,0 Opskrivninger 0,0 0,0
patenter m.v. Reserveret kapital 8.097,3| 8.097,4
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0,0 0,0 Bortfald 0,0 0,0
2C | Materielle anlaegsaktiver Udbytte til staten 0,0 0,0
Grunde, arealer og bygninger 35.512,2 | 35.763,4 Overfart overskud 929,7 843,8
Igangveerende arbejder for egen 1.334,2| 2.062,5 Egenkapital i alt 9.026,9 | 8.941,1
regning Hensatte forpligtelser 87,6 75,0
Materielle anleegsaktiver i alt 36.846,3 | 37.825,9 Langfristede galdsposter
Finansielle anlaegsaktiver SE4/SE6 Langfristet geeld 24.646,6 | 25.100,1
Statsforskrivning 0,0 0,0 Donationer 2.342,2| 2.369,6
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0,0 0,0 Prioritetsgeeld 32,0 29,8
Anlzegsaktiver i alt 36.846,3 | 37.825,9 Anden langfristet geeld 1.249,4| 1.370,0
Omsatningsaktiver Langfristet geeld i alt 28.270,3 | 28.869,5
Tilgodehavender 156,0 247,6 Kortfristede galdsposter
Periodeafgraensningsposter 0,0 4,3 Leverandgrer af varer og 332,3 715,2
Likvide beholdninger tienesteydelser
SE5 Uforrentet konto 0,0 0,0 Anden kortfristet gaeld 186,5 83,8
SE7 Finansieringskonto 901,5 652,0 Periodeafgraensningsposter 0,2 45,2
Andre likvider 0,0 0,0 Kortfristet gaeld i alt 519,0 844,3
Likvide beholdninger i alt 901,5 652,0 Galdi alt 28.789,3 | 29.713,8
Omsatningsaktiver i alt 1.057,5 904,0

Aktiveri alt 37.903,8 38.729,9 Passiver i alt 37.903,8 38.729,9

Kilde: SKS-data.

Nedenfor kommenteres vaesentlige aendringer fra 2020 til 2021 i balancen for Ejendomsvirksomhed vedrgrende
uddannelses- og forskningsbygninger. Den samlede balance udger 38.729,9 mio. kr. ultimo 2021 mod 37.903,8
mio. kr. ultimo 2020.

3.3.3.1. Aktiver

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver bestar primeert af Grunde, arealer og bygninger samt i mindre grad af Igangvaerende
arbejder for egen regning. De materielle anleegsaktiver udger 37.825,9 mio. kr. i 2021 svarende til en stigning pa
979,6 mio. kr. i forhold til 2020. Stigningen vedrarer Grunde, arealer og bygninger og kan primeert henfares til
flytninger fra Igangveerende arbejder for egen regning til faerdige anleeg jf. afsnit 3.3.8.2.

Omseetningsaktiver

Omseetningsaktiver bestar af Tilgodehavender og SE7 Finansieringskonto og udger ultimo 2021 904,0 mio. kr.
svarende til et fald pa 245,4 mio. kr. i forhold til 2020. £ndringen skyldes bl.a., at saldoen pa SE7
Finansieringskontoen er reduceret som fglge af likviditetsflytning mellem SE7 Finansieringskonto og SE4/SE6
Langfristet geeld pga. tidligere nedskrivning af Niels Bohr Bygningen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender stiger med 91,7 mio. kr., hvilket primaert kan henfares til likviditetsflytninger i forbindelse med
Unilabprojekter.
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Indestaende pa SE7 Finansieringskontoen falder med 249,5 mio. kr., hvilket bl.a. skal ses i sammenhang med
likviditetsflytning i forbindelse med tidligere nedskrivning af Niels Bohr Bygningen.

3.3.3.2. Passiver

Egenkapitalen
Egenkapitalen udger ultimo 2021 8.941,1 mio. kr. svarende til et fald pa 85,8 mio. kr. i forhold til ultimo 2020.
Faldet kan henfares til arets resultat jf. afsnit 3.3.4.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser udgegr ultimo 2021 75,0 mio. kr., som primeert kan henfgres til forpligtelser vedrgrende
igangvaerende byggeprojekter.

Langfristet gaeld

Den langfristende geeld bestar af SE4/SE6 Langfristet geeld, Donationer, Prioritetsgaeld og Anden langfristet geeld
og udger 28.869,5 mio. kr. ultimo 2021, hvilket er en stigning pa 599,2 mio. kr. i forhold til ultimo 2020.
Regnskabsposten Donationer, der pr. 31. december 2021 udgegr 2.369,6 mio. kr., kan specificeres saledes:

Likviditet overfart fra § 28.73.03.50. Teknologisk |gft af laboratorier

til § 28.73.01.50. Modernisering af laboratorielokaler 2.329,6 mio. kr.
Donation fra Region Hovedstaden 40,0 mio. kr.

2.369,6 mio. kr.

Prioritetsgaelden pa 29,8 mio. kr. vedrgrer et kreditforeningslan, som ejendomsvirksomheden tidligere har
overtaget vedrgrende Fuglsangs Allé, Aarhus.

Anden langfristet gaeld

Den langfristede gaeld udger 1.370,0 mio. kr. pr. 31. december 2021 og bestar af geeldsbreve, som
Bygningsstyrelsen har udstedt til Syddansk Universitet, Aarhus Universitet, Aalborg Universitet og Kgbenhavns
Universitet vedrgrende donationer givet til byggerier under den statslige huslejeordning.

Kortfristet gaeld

Den kortfristede geeld bestar af Leverandgrer af varer og tjenesteydelser og Anden kortfristet geeld. Geelden udger
ultimo 2021 844,3 mio. kr. svarende til en stigning pa 325,3 mio. kr. i forhold til ultimo 2020.

Stigningen skyldes primeert, at leverandgrer af varer og tjenesteydelser er steget med 382,9 mio. kr., og at
periodiseringer er steget med 155,4 mio. kr. vedrgrende hhv. Niels Bohr Bygningen og SDU Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet. | modsat retning traekker fald i "Anden kortfristet geeld" med 102,7 mio. kr. i
forhold til 2020, hvilket skyldes en reducering i afgivne tilsagn for sa vidt angar Unilabprojekterne, som ikke er
anvendt ultimo 2021.

3.3.3.3. Gvrige bemaerkninger

Belaningsgraden

Belaningsprocenten er pa 76,2 pct. ultimo 2021 mod 76,3 pct. ultimo 2020. Faldet i belaningsgraden kan primaert
henfares til, at der i forbindelse med den tidligere nedskrivning af Niels Bohr Bygningen er flyttet likviditet fra SE7-
finansieringskontoen til afdrag pa den langfristede geeld, som mere end opvejer, at arets tilgang under
Igangveerende arbejder belanes med 100 procent.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Bygningsstyrelsen er involveret i en raekke verserende tvister med radgivere og entreprengrer. Pga. fortrolighed
kan der ikke oplyses naermere om disse verserende sager.

| de tilfeelde, hvor det er vurderet sandsynligt, at tvisten medferer afstaelse af gkonomiske ressourcer, og
forpligtelsen kan opgg@res palideligt, er forpligtelsen indregnet i balancen som en hensat forpligtelse.

Som led i afviklingen af de veterinzere forsknings- og beredskabsfaciliteter pa Lindholm, er der iveerksat en
dekommissionering (miljgoprydning) af forsagsbygningerne. DTU er blevet palagt dekommissionering, som felge
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af deres virologiske aktiviteter pa @en, hvilket DTU vurderer samlet vil koste ca. 190 mio. kr. Disse udgifter mener
DTU, at Bygningsstyrelsen skal afholde. Bygningsstyrelsen har afvist DTU’s krav pa baggrund af radgivning fra
Kammeradvokaten.

Der foreligger vaesentlig usikkerhed om, hvem der har den juridiske forpligtelse til at foretage
dekommissioneringen, herunder hvordan betalingen herfor evt. skal fordeles. Pga. denne veesentlige usikkerhed
er denne eventualforpligtelse ikke indregnet som hensat forpligtelse.

| forleengelse af dekommissioneringen af Lindholm overvejes det at nedrive en del af bygningerne. Der er ikke
truffet endelig beslutning herom, samt hvordan en eventuel nedrivning skal finansieres. Bygningerne, inkl.
grundveerdi pa Lindholm, indgar i arsrapporten med en veerdi pa ca. 96 mio. kr.

Bygningsstyrelsen er ligeledes involveret i en raekke interne statslige voldgiftssager, som har sammenhaeng til Den
statslige huslejeordning.

3.3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.4.1. Egenkapitalforklaring ejendomsvirksomheden for uddannelses- og forskningsbygninger, § 28.73.01., mio. kr.

Egenkapital primo R-2020 R-2021
Reguleret egenkapital primo 0,0 0,0
AEndring i reguleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Opskrivninger primo 3.716,9 0,0
AEndringer i opskrivninger -3.716,9 0,0
Opskrivning ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 3.941,4 8.097,3
AEndring i reserveret egenkapital 4.155,9 0,1
Reserveret egenkapital ultimo 8.097,3 8.097 4
Overfgrt overskud primo 845,6 929,7
AEndring i overfgrt overskud ift. kontoaendringer 0,0 0,0
Regulering af det overfgrte overskud 0,0 0,0
Overfort fra arets resultat 84,1 -85,9
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 929,7 843,8

Egenkapital ultimo

Egenkapital jf. balancen

Egenkapital i balancen minus egenkapital i egenkapitalforklaring
Kilde: SKS-data. Overfart overskud er afstemt til SB-data.

AEndringen i egenkapitalen kan henfgres til arets underskud pa 85,9 mio. kr. jf. tabel 2.3.1.3.

3.3.5. Likviditet og laneramme

Ejendomsvirksomhed vedrgrende uddannelses- og forskningsbygninger, § 28.73.01., er underlagt reglerne i
huslejeordningen, hvorfor lanerammen teknisk er fastsat til 0.

Der bindes ikke likviditet pad SE5-kontoen i overensstemmelse med tidligere anvendt praksis.

3.3.6. Opfelgning pa lensumsloft

Ejendomsvirksomhed vedrgrende uddannelses- og forskningsbygninger er ikke underlagt Isnsumsiloft.

54



3.3.7. Bevillingsregnskab

Tabel 3.3.7.1. Bevillingsregnskab for Ejendomsvirksomhed vedrgrende uddannelses- og forskningsbygninger § 28.73.01.,

mio. kr.

Hovedkonto Bevilling " Regnskab Afvigelse Vidiﬁftﬁflse
§28.73.01 Udgifter 2.145,0 2.152,9 -7,9
veﬁj;?gggesxzzsazwglzis- Indteegter 22205 -2.066,9 -1536
og(fgtrastlérsliirglg(gssg)r)ﬁr;ig?er Arets resultat -75,5 85,9 -161,4 843,8
Kilde: SKS-data. Viderefgrelse ultimo afstemt til SB.

Note:
1) Bevilling afstemt til FL21 og TB21.

Arets resultat er et underskud pa 161,4 mio. kr. Belgbet er sammensat af flere modsatrettede beveegelser jf. tabel
2.3.1.3. samt tabel 3.3.2.1.

3.3.8. Noter til resultatopgerelse og balance
3.3.8.1. Immaterielle anlaegsaktiver (note 1C)

Der er ikke immaterielle anlaegsaktiver under Ejendomsvirksomhed vedrgrende uddannelses- og
forskningsbygninger, § 28.73.01.

3.3.8.2. Materielle anlaegsaktiver

Note 2C. Materielle anlaegsaktiver ejendomsvirksomheden for uddannelses- og forskningsbygninger, §28.73.01., mio. kr. "

Grunde, arealer og bygninger 2

Kostpris primo 39.149,1
Tilgang 887,2
Afgang -337,4
Kostpris pr. 31.12.2021 39.698,9
Opskrivninger primo 0,0
Arets aendring i opskrivninger 0,0
Opskrivninger pr. 31.12.2021 0,0
AkK. af- og nedskrivninger primo -3.636,9
Arets andring af- og nedskrivninger -298,6
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2021 -3.935,5
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2021 35.763,4
Afskrivningsperiode/ar 0
Avrets afskrivninger 255,1
Arets nedskrivninger 46,3
Arets af- og nedskrivninger 301,4
Kilde: SKS-data
Note:

1) Anleegsnoterne opstilles som i tidligere ar pa baggrund af Navision-data, bl.a. for at vise arets reelle til- og afgange. Der er ingen
forskel i den regnskabsmaessige vaerdi ultimo mellem SKS og tabeller i arsrapporten.

2) Der er ikke andre aktiver end grunde, arealer og bygninger under ejendomsvirksomhed vedrgrende uddannelses- og
forskningsbygninger. Der afskrives ikke pa ejendomme, som hgrer under huslejeordningen, men pa Laboratorier og Seerindrettet
bygninger afskrives der over 15 ar.

Grunde, arealer og bygninger

Veerdien af Grunde, arealer og bygninger udger 35.763,4 mio. kr. ultimo 2021. Tilgangen i 2021 udger 887,2
mio. kr., som primeert vedrgrer Arkitektskolen i Aarhus og Niels Bohr Bygningen, hvor der lgbende flyttes fra
Igangvaerende arbejde til faerdige anlaeg. Arets afgang vedrarer hovedsageligt salg af ejendomme til Statens
Ejendomssalg A/S.
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Bygninger er i 2021 nedskrevet med 46,3 mio. kr., hvilket hovedsageligt kan henfgres til nedskrivning af en
bygning pa DTU Risg til en veerdi af 45,7 mio. kr.

Note 2C. Materielle anlaagsaktiver ejendomsvirksomheden for uddannelses- og forskningsbygninger, § 28.73.01., mio. kr.

Igangvaerende arbejder for egen regning

Primo saldo 2021 1.334,2
Arets tilgang " 1.676,8
Arets afgang 2 -948.5

Kostpris pr. 31.12.2021

Kilde: SKS-data.

Note

1) Arets tilgang er naermere specificeret pa projekter i tabellerne 3.3.9.1., 3.3.9.2. og 3.3.9.3.
2) Arets afgang er nzermere specificeret pa projekter i tabellerne 3.3.9.1. og 3.3.9.2.

Igangveerende arbejder for egen regning

Veerdien af igangvaerende arbejder for egen regning udger ultimo 2021 2.062,5 mio. kr.

Tilgangen pa igangveerende arbejder for egen regning udger 1.676,8 mio. kr. i 2021 og vedrgrer en lang raekke
projekter, hvoraf de tre stgrste er AAU Science and Innovation Hub, SDU Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
og AAU Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet. Neermere specifikation af arets tilgang pa igangveerende arbejde
fremgar af kolonnen "Afholdte udgifter, indevaerende ar" i tabel 3.3.9.2. sammenholdt med tabel 3.3.9.3.

Afgangen udger 948,5 mio. kr. og vedrerer primeert Niels Bohr Bygningen, AAA Arkitektskolen i Aarhus og SDU
Esbjerg.

3.3.9. Investeringer

Tabel 3.3.9.1. Afsluttede anlaegsprojekter for ejendomsvirksomheden for uddannelses- og forskningsbygninger, §28.73.01.,

mio. kr.

. s o @
o - > 'h - = ‘d-)' = 3 T = o 2
[ t k= — E - -~ ==
52 | § | 285 | 38t | 585 | $3 (885, |pgus
=] ] 92 | £E2a | x93 £33 |o58&|€T 5 0
S5 > $55 | 539 | 385 | F3 |£93 |SEE R
| & |“EF| 8= |c°3®| "= |¥7F |67 E¢
Kgbenhavns Universitet | Akt 55 af
pa Amager, 3. 23. )
byggeafsnit inkl. IVA og | februar 1996 2020 2021 979,4 1.264,8 0,1 0,1
gvrige KU lejemal 2017
Aarhus Universitet, ';\kt 10 af
Health Skou ) b 2012 2021 2021 813,9 691,8 0,1 -
bygningen november
2013
Projekter, som ikke er
forelagt -1,0
Finansudvalget
Samlet 979,4 -0,9 -0,1
Kilde: Navision-data
Note:

1) Byggestart defineres som tidspunktet for afholdelse af den ferste udgift pa byggesagen.
2) Forventet afslutning er tidspunktet for afholdelse af den forventede sidste udgift pa sagen. Tidspunktet kan afvige fra
ibrugtagningstidspunktet.

KUAS vedrgrer tredje og forelgbigt sidste udbygning af Sendre Campus pa i alt ca. 48.000 m2. De nye bygninger
er indrettet til det humanistiske fakultet, som i forvejen er placeret p4 Sgndre Campus, samt til de teologiske og
juridiske fakulteter, som begge er udflyttet fra deres tidligere lokaler i indre by. Herved samles de enkelte fakulteter
pa én og samme adresse og blev overdraget til Kebenhavns Universitet i december 2016. Udfarelsen af
universitetstorvet (Karen Blixen Plads) blev pabegyndt i juli 2017 og overdraget til KU i juli 2019. Den godkendte
totaludgift pa 1.127,2 mio. kr. (2017-priser), hvoraf totaludgiften for Karen Blixens Plads pa 76,7 mio. kr. (2017-
priser) blev overholdt inden for foreleeggelsesgreensen.
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Projektet gennemfgres for Health, Institut for Biomedicin til brug for Aarhus Universitet. Projektet omfattede
opfarelse af et nybyggeri (Skou-bygningen) pa 14.921 m2. Nybyggeriet blev fordyret med 184,2 mio. kr. (2019-
priser) i forhold til den forudsatte totaludgift i akt. 10 af den 7. november 2013. Baggrunden for fordyrelsen er
primeaert, at Bygningsstyrelsen efter aftale med Aarhus Universitet ophaevede kontrakten med tgmrerentreprengren
TL-BYG, da entreprengren ikke kunne overholde tidsplanen. Dette medferte ekstra omkostninger for projektet.

Tabel 3.3.9.2. Igangvaerende anlagsprojekter for ejendomsvirksomheden for uddannelses- og forskningsbygninger, § 28.73.01.,

mio. kr.

= & = )
Nm - . o 0.2
[T b= o) =
5 - £ = &5 | B |5%T
] t = = T o =N & gg
S s = £ 3t | 5% [£85
Igangvaerende anlaegsprojekter 2 3 ‘® -§’ > % > g tg
§ § 8 Q 3 3 52 |so3
@ @ o 5 23 S< |§8¢2
n 2 o b £ X > =
S £ 3 |1°9%
Projekter som er forelagt for
Finansudvalget
Statens Naturhistoriske Museum e mans | 2010 | 2025 782,0| 296,8| 1.189,4 ;
KU Panum samlet. Aktl 140 af 28. 2015 2022 254.9 6,7 2473 }
laboratorierenovering maj 2015
Akt. 143. af 4.
DTU, RIS@ februar 2021 2015 2022 201,4 43,4 299,9 -
AU, Bartolin Komplekset Akt. 102 af 12. 2015 | 2025 86,7| 122| 4163 ;
marts 2020
AAU, Science and Innovation Hub | Akt 38 af 28, 2017 | 2022 179,7|  126,1| 247,7 ;
november 2019
AAA, Arkitektskolen i Aarhus P igzalf.unt | 2014 | 2022 2492|  452| 3388| -225,0
SDU BYQNING 47, MMMI, TEK, Akt 280 af 17. 2020 2023 18,9 7.0 141,9 }
nybyggeri juni 2021
SDU, Det Sundhedsvidenskabelige Akt 136 af 7. juni 2013 2024 1.055.7 656.9| 1.598,3 )
Fakultet 2018
AAU, Det Sundhedsvidenskabelige Akt 135afden?7. 2013 2023 422.9 2705 693.9 }
Fakultet juni 2018
Samlokalisering, SDU Esbjerg Akt 135 af 25. 2017 | 2022 134,1 13|  1613| -1253
april 2019
. . . Akt 138 af 4.
Aalborg Universitet Byggeri og anleeg september 2013 2011 2022 264,7 0,4 2474 -0,5
@vrige projekter herunder fortrolige
aktstykker
- - - 500,6 -| -597,5
Samlet 1.941,5 -948.3
Kilde: Navision-data
Note:

1) Byggestart defineres som tidspunktet for afholdelse af den ferste udgift pa byggesagen.

2) Forventet afslutning er tidspunktet for afholdelse af den forventede sidste udgift pa sagen. Tidspunktet kan afvige fra
ibrugtagningstidspunktet.

3) Belgbet er angivet i faktiske priser og afspejler sdledes alle udgifter forbundet med projektet, herunder ogsa eventuel
medfinansiering, fx vedligehold, donationer, PCB, kundens medfinansiering. Sammenholdelse med aktstykket kraever omregning til
aktstykkeindekset og sammenholdelse med tilgangen pa igangveerende arbejder jf. note 2C kraever modregning af medfinansiering, jf.
tabel 3.3.9.3.

4) Totaludgift jf. aktstykke er et udtryk for den samlede godkendte ramme og kan derfor indeholde ekstern finansiering fra fx kunden
eller donationer og er derfor ikke direkte sammenlignelig med afholdte udgifter.
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Tabel 3.3.9.3. Medfinansiering pa Ejendomsvirksomheden for uddannelses- og forskningsbygninger, § 28.73.01.,

mio. kr.

Universitet Arets ';%‘;afge'se'
Kebenhavns Universitet

Statens Naturhistoriske Museum -259,7
KUA Universitetstorvet -2,3
KU Panum bygning 15.1 -0,2
Holmens Kanal 25, studenterradgivning -1,0
Syddansk Universitet

Samlokalisering, SDU Esbjerg 9,6
SDU BYGNING 47, MMMI, TEK, nybyggeri -9,5
Aalborg Universitet

AAU Sg- og kanalanlaeg -0,7

Medfinansiering i alt -263,8

Kilde: Navision-data.
Tabel 3.3.9.3. viser den medfinansiering, som er opkraevet hos universiteterne vedrgrende igangveerende

byggeprojekter i 2021, samt eventuel driftsfinansiering fra Ejendomsvirksomheden vedrgrende uddannelses- og
forskningsbygninger, som er modregnet i regnskabsposten Igangveerende arbejder for egen regning.
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4. Bilag

4.2. Aktiviteter som minder om "Indteegtsdaekket virksomhed"

Langt hovedparten af Bygningsstyrelsens aktiviteter er karakteriseret ved, at styrelsens omkostninger deekkes via
huslejeindteegter eller salg af Facility Management ydelser. Dette kommer ogsa til udtryk ved, at bevillingsandelen
er lille og endda negativ for kontorejendomsvirksomheden.

Bygningsstyrelsens omkostningsbaserede bevillinger er af bevillingstypen statsvirksomhed. Bevillingstypen
statsvirksomhed anvendes, hvor den statslige virksomhed som helhed har et forretningsmaessigt preeg, og hvor

der som felge heraf gnskes at give virksomhedens ledelse en gget frihed til at tilpasse aktiviteten til

markedsmeessige forhold.

For nedenstaende forretningsomrader, Private lejemal, OPP, Facility Management Drift og Intern Facility
Management Service, tilstreebes en prisstruktur, som understgtter, at der er balance mellem indtaegter og

omkostninger.

Tabel 4.2.1. Private lejemal og OPP, § 28.71.01., mio. kr.

2018 2019 2020 2021 Total
Indtaegter -15,9 -17,1 -15,6 -16,4 -65,1
Udgifter 19,1 18,1 15,7 12,7 65,5
Totalsum 3,1 0,9 0,1 -3,7 0,5

Anm.: Fraregnet Kabenhavnerfasen samt dispensationer til Tietgenshus og Holmens Kanal 22

Tabel 4.2.1.1 Private lejemal og OPP, mio. kr.

Sum

Indteegter i alt

Tabel 4.2.2. Facility Management Drift, § 28.71.01., mio. kr.

Sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse 2018 2019 2020 2021

Institutionens direkte omkostninger i alt 11,7 10,8 8,7 7,4
Institutionens indirekte omkostninger i alt 7.4 7,3 7,0 53
@vrige indregnede omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0

2018 2019 2020 2021 Total
Indtaegter 0,0 -8,6 -24,6 -26,2 -59,5
Udgifter 0,0 8,6 23,4 24,2 56,3
Totalsum (1X1] (1X1] -1,2 -2,0 -3,2

Anm.: Der er opnaet dispensation til at opkraeve 1,2 mio. kr. til fremtidigt genudbud af drift af statens Facility Management.

| 2021 er modtaget bod-bonus betaling pa 1 mio. kr.

Tabel 4.2.2.1. Facility Management Drift, mio. kr.

Sum

Indteegter i alt

Sammenfatning af elementer i prisfastszettelse 2018 2019 2020 2021
Institutionens direkte omkostninger i alt 0,0 5,6 16,2 15,0
Institutionens indirekte omkostninger i alt 0,0 3,0 7,2 9,2
@vrige indregnede omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tabel 4.2.3. Intern Facility Management Service, § 28.71.01., mio. kr.

2018 2019 2020 2021 Total
Indtaegter 0,0 -10,8 -7,3 -3,0 -21,1
Udgifter 0,0 10,8 7,3 4,6 22,7
Totalsum 0,0 0,0 0,0 1,6 1,6

Tabel 4.2.3.1. Intern Facility Management Service, mio. kr.

Sum

Indteegter i alt

4.7. Ilt-omkostninger
Tabel 4.7.1. It-omkostninger § 28.71.01., mio. kr.

Sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse 2018 2019 2020 2021
Institutionens direkte omkostninger i alt 0,0 9,3 7,3 4,4
Institutionens indirekte omkostninger i alt 0,0 1,4 0,1 0,2
@vrige indregnede omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0

Sammensaetning R-2021

1. Interne personaleomkostninger til itV 6,7
2. It-systemdrift 8,4
3. lt-vedligehold 0,2
4. Udgifter il it-varer til forbrug 0,5
| alt ekskl. it-udviklingsomkostninger 15,9
5.A. It-udviklingsomkostninger ekskl. af- og nedskrivninger 0,7
5.B. It-udviklingsomkostninger af- og nedskrivninger for it, der er aktiveret 13,5
| alt it-udviklingsomkostninger 14,2
| alt 30,1

Kilde: SKS-data bortset fra interne personaleomkostninger jf. note 1.

Note:

1) Interne personaleomkostninger er opgjort manuelt pa baggrund af vurdering af medarbejdernes tidsforbrug til it.
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4.8. Malrapportering

Bygningsstyrelsens mal- og resultatplan for 2021 indeholder 11 resultatmal med i alt 25 delmal.
Bygningsstyrelsens samlede malopfyldelse i 2021 udger 71,50 point ud af 95 mulige point, hvilket svarer til en
opfyldelsesprocent pa 75,26. Den manglende malopfyldelse er fordelt pa fem mal ud af 11 resultatmal, hvor
henholdsvis et mal og fem delmal ikke er opfyldt.

Mal Succeskriterium Opnaede resultater Malet Point
vaegter | opnaet
og grad
af
malopfyl
delse

a. Den samlede kundetilfredshed Mal 2.1.a er ikke opfyldt.

for Bygningsstyrelsens Kontorkundernes (topledelsen)
kontorkunder (topledelsen) udger | samlede kundetilfredshed er 3,4.
som minimum 3,7 malt pa en 5-
trinsskala, hvor 5 er meget

tilfreds.

b. Den samlede kundetilfredshed Mal 2.1.b er ikke opfyldt.

for Bygningsstyrelsens Universitetskundernes (topledelsen)
universitetskunder (topledelsen) samlede kundetilfredshed er 2,9.

udger som minimum 3,2 malt pa
en 5-trinsskala, hvor 5 er meget

tilfreds.

c. Bygningsstyrelsen foretager Mal 2.1.c er opfyldt. Der er udsendt
lgbende straksmalinger pa alle 38 straksmalinger fordelt pa 15
lokaliseringssager og stgrre lokaliseringssager og 23

byggeprojekter efter behovs- og byggeprojekter.
l@sningsafklaring eller fgr udbud
(eller indgaelse af aftaletrin 2 for
projekter, der gennemfares i den
strategiske rammeaftale) og efter
overdragelse til ibrugtagning. |
2021 gennemfgres minimum 20
straksmalinger mhp. etablering af
baseline for fastsaettelse af maltal

2.1. Kunde- og
brugertilfredshed
med Bygnings-
styrelsens samlede
opgavevaretagelse

10 5 (delvist
opfyldt)

for MRP2022.

d. Undersggelse af Mal 2.1.d er opfyldt.
brugertilfredsheden blandt de Bygningsstyrelsen har tilbudt
daglige brugere af bygninger og brugertilfredshedsmalinger til alle
lokaler tilbydes til alle institutioner, som er omfattet af SFM
kontorkunder samt udvalgte bglge 1 samt en farmaling til bglge 2

universitetskunder. 1 2021 tilbydes | kunder, i alt 99 institutioner.
bruger-tilfredshedsmalingen til 90 | Brugertilfredshedsmalingen er
statsinstitutioner. desuden tilbudt til RUC, som dog
ikke gnskede en
brugertilfredshedsmaling

iennemfm i dette format.

a. Inden udgangen af november Mal 2.2.a er ikke opfyldt, da det ikke
2021 har Bygningsstyrelsen tildelt | har vaeret muligt at vise samme pct.-
en kontrakt pa belge 2 af Statens | vise effektivisering som ved bglge 1

Facility Management, som ved kontraktindgaelse med Coor

2.2. Implementering realiserer minimum samme pct.- Service Management den 23.

. vise effektivisering (16 pct.) som november 2021

og udbud af Statens pa balge 1 15 75

:nﬁgg;m ent b. For at opna de fastsatte Mal 2.2.b er opfyldt. (delvist
effektiviseringer (16 pct.) ma den Effektiviseringen overstiger den opfyldt)
samlede betaling til bglge 1 af udmgntede besparelse med
Statens Facility Management ikke | gennemsnitlig 19,45 procentpoint for
overstige den fastsatte baseline aret.

for faste og variable ydelser.
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2.3. Areal- og
energieffektive
lokaliseringslgsnin
ger

2.4.Energibesparels
e i Bygnings-
styrelsens
ejendomsportefolje

c. Der gennemfares en arlig
brugertilfredshedsundersggelse
blandt brugerne af Statens Facility
Management Igsning. | 2021 skal
den samlede brugertilfredshed for
baglge 1 kunder som minimum
udgere 3,7 malt pa en 5-
trinsskala, hvor 5 er meget
tilfreds. Ved udgangen af 2021
sender Bygningsstyrelsen en

a. Senest en maned efter
beslutning i regeringens
gkonomiudvalg (ekskl.
sommerferie) har
Bygningsstyrelsen fremsendt en
procesplan for revidering af SEA-
vejledningen. Et udkast til
revideret SEA-vejledning er klar til
at blive drgftet med
departementet senest fire
maneder (ekskl. sommerferie)
efter beslutning i regeringens
gkonomiudvalg.

Mal 2.2.c er opfyldt.
Brugertilfredsheden er malt til 3,7.

Mal 2.3.a udgar, da
Bygningsstyrelsen grundet eksterne
forhold ikke har haft mulighed for at
opfylde malet.

b. Inden den 1. september har
Bygningsstyrelsen udarbejdet en
indstilling til regeringens
pkonomiudvalg vedr. et nyt areal-
og energieffektivt
kontorknudepunkt i en stgrre by
for institutioner allerede lokaliseret
i byen.

Mal 2.3.b er opfyldt. Udkast til dU-
beslutningsoplaeg blev fremsendt il
departementet den 27. april 2021.

c. Ved udgangen af 2021 udger
tomgang hgjst 3 pct. af den
samlede husleje.

a. Bygningsstyrelsen vil inden
udgangen af 2021 implementere
anvendelsen af dynamiske
energimeerker for
Bygningsstyrelsens statslige
kontorejendomme, sa
energimeerkerne i praksis
opdateres umiddelbart efter
gennemfarte optimeringer af
bygningers energieffektivitet.
Bygningsstyrelsen sender ved
udgangen af 2021 en opgerelse til
departementet.

Mal 2.3.c er opfyldt, idet tomgangen
ved arets udgang er opgjort til 2,14
pct. for den samlede ejendoms-
portefglije. Tomgangsprocenten
opggres som gkonomisk tomgang
akkumuleret for hele aret angivet i
pct. af den samlede budgetleje ved
100 pct. udlejning.

Mal 2.4.a er opfyldt, da alle de
statsejede kontorejendomme har
faet et opdateret dynamisk
energimeerke.

b. Bygningsstyrelsen vil inden den
1. juli 2021 fastlaegge de
organisatoriske og administrative
rammer for udarbejdelsen af
energihandlingsplaner for
Bygningsstyrelsens
kontorejendomme.
Bygningsstyrelsen fremsender et

Mal 2.4.b er opfyldt.
Bygningsstyrelsen har opbygget den
ngdvendige organisering og struktur
for arbejdet bade internt og eksternt
med udarbejdelsen af
energieffektiviseringsplanen og de
underliggende arbejdsplaner til

opigrelse til departementet.

10

10

10 (fuldt
opfyldt)

10 (fuldt
opfyldt)
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2.5. Anvendelse af
midler afsat til
planlagt
vedligehold

2.6.Tids-
overholdelse i
byggeprojekter

2.7. Overholdelse af
svartider

2.8.
Prognosepracision

orienteringsnotat til departementet
senest den 1. juli 2021. Ved érets
udgang sendes ligeledes et
statusnotat til departementet om
fremdriften.

a. Ved udgangen af 2021 har
Bygningsstyrelsen inden for
rammerne af udgiftsloftet anvendt
95-105 pct. af det godkendte
vedligeholdelsesgrundbudget for
kontorportefglien. Malet
afrapporteres primo 2022 ved
arsregnskabets afslutning, og der
gives en opdatering pa realiseret
forbrug ved udgangen af 2. kvartal
2021.

efterfalgende implementering i
driften.

Mal 2.5.a er opfyldt. Der er

disponeret 103 pct. af det godkendte

vedligeholdelsesgrundbudget for
kontorportefgljen.

b. Ved udgangen af 2021 er der
inden for rammerne af udgiftsloftet
disponeret 75-100 pct. af den
endelige grundbudgetramme til
centralt vedligehold pa
universitetsportefgljen. Malet
afrapporteres primo 2022 ved
arsregnskabets afslutning, og der
gives en status pa disponeringen
ved udgangen af 2. kvartal 2021.

Mal 2.5.b er opfyldt. Der er
disponeret 91 pct. af den endelige
grundbudgetramme til centralt
vedligehold pa
universitetsportefgaljen.

c. Inden udgangen af 2021 har
Bygningsstyrelsen gennemfart
bygningssyn pa minimum 35 pct.
af styrelsens
kontorejendomsportefglje.
Bygningsstyrelsen sender ved
udgangen af 2021 en opggrelse til
departementet.

a. Mindst 80 pct. af
byggeprojekterne, der ifalge
kundeaftalen efter licitation skal
overdrages til kunden i 2021, ma
ikke overskride den aftalte
overdragelsesdato.
Bygningsstyrelsen sender ved
udgangen af 2021 en opggrelse til
departementet.

a. Bygningsstyrelsen overholder i
2021 de fastsatte forpligtende
svartider pa fem arbejdsdage for
99 pct. af alle henvendelser via
Bygningsstyrelsens primaere
indgang Frontdesk.
Bygningsstyrelsen sender ved
udgangen af 2021 en opgarelse til
departementet.

a. Pa kontorportefaljen er
afvigelsen fra
huslejegrundbudgettet 2021 til det
endelige regnskab for 2021 pa
maks. 2 pct. Malet afrapporteres
primo 2022 ved arsregnskabets
afslutning.

Mal 2.5.c er opfyldt. Der blev udfert

bygningssyn pa 38 pct. af styrelsens

kontorejendomme.

Mal nr. 2.6.a er ikke opfyldt. Tre ud
af otte byggeprojekter (inkl. et OPP-
projekt) blev overdraget senere end
aftalt.

Mal 2.7.a er opfyldt. 99,6 pct. af alle
henvendelser via Frontdesk blev
besvaret til tiden.

Mal 2.8.a er opfyldt. Afvigelsen
udger -0,2 pct.

15

15 (fuldt
opfyldt)

0 (ikke
opfyldt)

2,5 (fuldt
opfyldt)

4 (delvist
opfyldt)




2.9. Byggesags-
okonomi

2.10. Hoj kvalitet i
ministerbetjeningen

b. P& universitetsportefgljen er
afvigelsen fra
huslejegrundbudgettet 2021 til det
endelige regnskab for 2021 pa
maks. 2 pct. Malet afrapporteres
primo 2022 ved arsregnskabets
afslutning.

a. Mindst 80 pct. af
byggeprojekterne, der ifalge
kundeaftalen efter licitation skal
overdrages til kunden i 2021, ma
ikke overskride det totalbudget,
der er formaliseret i samme
kundeaftale. Bygningsstyrelsen
sender ved udgangen af 2021 en
opggarelse til departementet.

Mal 2.8.b er ikke opfyldt. Afvigelsen
udger -3,1 pct. (Niels Bohr
Bygningen er ikke talt med).
Bygningsstyrelsen har i 2021
gennemfart en rackke aktiviteter,
som har styrket estimaterne for
huslejeindtaegterne. Mest
naevneveerdigt er det at der er
udarbejdet en ny budgetmodel, som
bedre indfanger de faktiske og
potentielle indtaegter. Modellen er i
forste omgang taget i brug ved
Grundbudget 2022, hvorfor
effekterne heraf fgrst forventes
realiseret i 2022 maltallet.

Mal 2.9.a er opfyldt, da seks ud af
syv byggeprojekter overholdt
totalbudgettet. (Et ud af de ofte
byggeprojekter teeller ikke med i
opggrelsen af dette mal, da det er
OPP-projekter.)

b. Midlertidige huslejereduktioner
givet som fglge af manglende
kvalitet i byggeprojekter
overdraget til kunden i 2021 udger
maksimalt 2,5 pct. af den samlede
opkreevede husleje for
byggeprojekter overdraget i 2021.
Bygningsstyrelsen sender ved
udgangen af 2021 en opggrelse til
departementet.

Mal 2.9.b er opfyldt. Der er ikke
givet midlertidig huslejereduktioner i
2021.

c. Ved udgangen af 2021 har
ingen bygge- og anleegssager
kraevet foreleeggelse for
Folketingets Finansudvalg som
falge af overskridelser, hvor
Bygningsstyrelsen kan holdes
ansvarlig.

a. Bygningsstyrelsens
ministerbetjening skal have en
sadan rettidighed og anvendelse,
at mindst 95 pct. af besvarelserne
er rettidige og mindst 95 pct. af
besvarelserne bliver skgnnet
anvendelige. | forhold til
rettidighed foretages egentlige
registreringer. Den skannede
anvendelighed drgftes kvartalsvis
mellem styrelsen og
departementet. Nar aret er gaet
fremleegger og begrunder
departementet sin vurdering af
anvendeligheden overfor

Mal 2.9.c er ikke opfyldt, idet
projekter har kraevet foreleeggelse
for Folketingets Finansudvalg.

Mal 2.10 er opfyldt.

7,5
(delvist
opfyldt)

5 (fuldt
opfyldt)

Biininisstirelsen.




a. Reduktion af CO2
Bygningsstyrelsen skal i 2021
gennemfare et eller flere nye
tiltag, som vil medfare en
dokumenterbar reduktion af CO2
senest i 2021-22 og fremefter.

Ved udgangen af 2021
fremsender Bygningsstyrelsen et
statusnotat til departementet.

Mal 2.11.a er opfyldt.
Bygningsstyrelsen har igangsat
felgende nye tiltag:

1. Energiledelse
2. Grgnne tiltag i 2. bolge af Statens
Facility Management

2.11 En gron 5 (fuldt
indsats b. Fastlaeggelse af malemetoder Mal 2.11.b er opfyldt. opfylat)
Bygningsstyrelsen skal i 2021 Bygningsstyrelsen har veeret Py
deltage i og bidrage til projektejer af gruppen for
projektarbejdet med udarbejdelse | klimaregnskab og bidraget i
af en metode til maling af arbejdesgruppen for byggeri og
ministeromradets CO2-udslip anleeg.
samt etablering af baseline under
Trafikstyrelsens formandskab og
ud fra principperne beskrevet i
notatet "Koncernfaelles mal — en
gren indsats".
Antal point 71,50
Opfyldelsesprocent 75,26
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4.9. Regnskab for udgiftsbaserede bevillinger

4.9.1. Anvendt regnskabspraksis

4.9.1.1. Regnskabspraksis for udgiftsbaserede bevillinger

Arsrapporten er udarbejdet efter @konomistyrelsens gaeldende vejledning om &rsrapport for statslige institutioner
og i overensstemmelse med bekendtggrelsen om statens regnskabsveesen samt retningslinjerne i
Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

Bevillingstypen anlaegsbevilling
Bygningsstyrelsen anvender bevillingstypen anlaegsbevilling pa kontoen vedrgrende teknologisk laft af
laboratorier.

Udgifter til drift og vedligeholdelse registreres som driftsudgifter i de ar udgiften afholdes. En eventuel uudnyttet
del af udgiftsbevillingen viderefgres til anvendelse i senere finansar.

De tilsagnsordninger, Bygningsstyrelsen indgar pa statens vegne, er kendetegnet ved, at Bygningsstyrelsen
indgar en retsligt bindende forpligtelse om at udbetale tilskud, hvor selve udbetalingen af tilskuddet streekker sig
over en laengere arraekke.

Tilsagn om tilskud udgiftsfgres i takt med, at tilsagnene afgives og forpligtelsen henseettes pa balancen.

Forbruget af tilsagnet nedskrives i takt med, at arbejdet udferes. Forbruget pavirker saledes ikke
resultatopgarelsen i det ar arbejdet udfgres.

Det uudnyttede tilsagn kan viderefgres til de efterfalgende finansar, og som fglge af, at projekterne under
reservationsbevillingen straekker sig over flere ar, videreferes det uudnyttede tilsagn i mere end et finansar.

Bevillingstypen reservationsbevilling
Bygningsstyrelsen anvender bevillingstypen reservationsbevilling pa kontiene vedrgrende kunstnerisk
udsmykning, udvikling og forsggsbyggeri samt tilskud til en forsikring vedrgrende kollegiet Regensen.

4.9.1.2. Endringer i regnskabspraksis
Der er ikke sket endringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til tidligere ar.

4.9.2. Bevillingsregnskaber

Tabel 4.9.2.2. Bevillingsregnskab for Bygherreforpligtelser § 28.73.02., mio. kr.

Hovedkonto Bevilling Regnskab Afvigelse Vldere_fgrelse
ultimo
Udgifter 7,9 4.0 3,9
§28.73.02. Bygherrefqrpllgtelser Indteegter 0.0 0.0 0.0
(Reservationsbevilling)
Arets resultat 7,9 4.0 3,9 30,6

Kilde: SKS-data. Viderefgrelse ultimo afstemt til SB

Arets forbrug har vaeret 4,0 mio. kr. mod arets bevilling pa 7,9 mio. kr., hvorved viderefgrelsesbeholdningen er
steget fra 26,7 mio. kr. ultimo 2020 til 30,6 mio. kr. ultimo 2021.

Tabel 4.9.2.3. Bevillingsregnskab for Szerlige anlaagsopgaver § 28.73.03., mio. kr.

Hovedkonto Bevilling Regnskab Afvigelse Videre_fzrelse
ultimo
Udgifter 0,0 114,9 -114,9
§ 28.73.03. Seerlige anlaegsopgaver Indteegter 0.0 0.0 0.0
(Anlaegsbevilling)
Arets resultat 0,0 114,9 -114,9 1429

Kilde: SKS-data. Viderefgrelse ultimo afstemt til SB.

Arets tilsagn til teknologisk |aft af laboratorier udgar 114,9 mio. kr. Der er opsparet bevilling fra tidligere finansar
som forventes anvendt i perioden 2021 til 2025.
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